Elintarvikeala Uudellamaalla

Uusimaata voisi luonnehtia Suomen herkullisimmaksi” alueeksi elintarvikeyrittédjien nakdkulmasta. Koko
valtakunnan ostovoimasta taalla on 35%, vaikka vain neljannes suomalaisista asuu Uudellamaalla. Alue
kasittaa siis paljon maksuvalmiita kuluttajia ja alueen logistisesti hyva sijainti tarjoaa mahdollisuuden
tuotteiden yhteiseen markkinointiin ja myyntikanaviin. Padkaupunkiseudun erikoistuotteita myyvat suuret
kauppahallit ja lukuisat eri ravintolat tarjoavat paljon pieniékin jakelumahdollisuuksia. Uudellamaalla
asuu my6s eniten ulkomaalaisia Suomen maakunnista. Helsingissd on merkittava venaldisvéahemmistd. Tyy-
pillisten venalaisten tuotteiden liséksi afrikkalaisten ja aasialaisten tuotteiden valmistus voi olla varteen-
otettava vaihtoehto Uudellamaalla.

Erityispiirteend laajat markkinat

Uudenmaan erityispiirteena on se, ettéd maakunta tarjoaa paljon erilaisia vaihtoehtoja elintarvikeyritta-
Jyyteen ja yritykset harjoittavat itsendista yritystoimintaa ilman varsinaista maatilakytkentaa. Alkutuo-
tannon yhteydessa maatiloilla tapahtuvaa elintarvikeyrittajyytta on kdytannossa vahan, ja sekin keskittyy
I&hinn& perunan ja juuresten pakkaukseen. Uudellamaalla elintarvikeyrityksia on 470 kpl, mik& on eniten
Suomen kaikista maakunnista. Suurin osa naista on pienyrityksia. Alle 4 henkilén yrityksia on perati 64%
kaikista yrityksista ja alle 20 henkilon yrityksia 81%. Uudellamaalla alan yrittajat ovat jakautuneet seuraa-
vasti:

Leipomotoiminta: 138 yritysta

Muiden elintarvikkeiden jalostus: 95 yritysté

Teurastus ja lihanjalostus: 83 yritysta

Vihannesten, marjojen ja hedelmien jalostus: 42 yritysta
Kalanjalostus: 35 yritysta

Myllytuotteiden valmistus: 34 yritysta

Juomien valmistus: 23 yritysta

Maidon jatkojalostus: 20 yritysta

Erilaistuminen eli muiden yrittédjien tuotteista erottuminen on vahvasti kilpaillulla elintarvikealalla ehdot-
toman tarkeda. Kilpailu on Uudellamaalla muita maakuntia kovempaa. Jakelutien hallinta on avainasemas-
sa eli on tarkeaa tiedostaa missa aikoo tuotetta myyda ja millaiseen valikoimaan on valmis satsaamaan.
Visio omasta yrityksestd on myos oleellinen asia. Mink& kokoista yritystoimintaa haluaa oikeasti harjoittaa
Ja kuinka paljon on valmis kayttdmaéan tahan resursseja. Sen jalkeen voi tehda valintoja jakelukanavista,
tuotevalikoimista, panostuksista ja markkinoinnista.

Marja- ja hillonvalmistussektorilla erilaistumisen mahdollisuudet ovat nykyaan hyvin pienet. Liha-alalta
16ytyy jo aika paljon toimijoita, mutta sielld on suurempi mahdollisuus erottautua. Maidon jatkojalostuk-
sen ongelmia ovat isot investoinnit ja vaikeahko tuotantoteknologia. TAman vuoksi pienié toimijoita ei
juuri alalla ole. Leipa- ja myllypuoli on myds hyvin kilpailtu ala, Uudeltamaalta 16ytyy yhteensa 138 lei-
pomoa. Omaleimaisella brandilla téltékin sektorilta voi 16ytyd mahdollisuuksia. Kalassa on ongelmana raa-
ka-aineen riittavyys ja sen jatkuva saatavuus. Jakelukanavan etsinté voi olla tydlasta, etenkin jos ei kyke-
ne tarjoamaan mitaan uutta. Vihannes- ja juuressektorilla kannattavan tuotannon edellytyksena on kallii-
den kuorimakone- ja pilkkomakoneiden hankinta. Pienimuotoisessa tilatuotannossa tallainen investointi
voi muodostua kannattamattomaksi.

Tuotekehitysté ja koko ketjun laadun parantamista

Oli tuote mikéa tahansa, uusmaalaisten pienten ja keskisuurten elintarvikeyritysten suurin haaste vaikuttaa
olevan tuotekehitys. Yrittamisen fokus on monesti liikaa itse tuotteessa, kun sen pitaisi olla asiakkaassa,
kuluttajassa ja markkinoinnissa yleensa. Elintarvikemarkkinoiden muuttuessa yrityksen on tarkeda tunnis-
taa asiakkaidensa tuote- ja palvelutarpeet ja innovoida uusia tuotteita kilpailutilanteen vaatimuksien mu-
kaisesti. Tama on erityisen tarkeda, mikali halpojen ulkomaisten elintarvikkeiden ja suurten elintarvikeyri-
tysten tulo Suomen markkinoille kiihtyy entisestaan.



Toinen merkittava pk-yritysten haaste on laadun kehittdminen. Pienessa sarjatuotannossa laadun vaihtelut
ovat helposti suuria. Samoin hygienian ja alan lainsdddannén osaamisessa on ollut puutteita. Myynti ja
markkinointi ovat niin ikdén alan keskeisimpid haastekohtia. Onko markkinointimateriaali kunnossa omien
tuotteiden menekin edistdmiseksi? Loytyisikd padkaupunkiseudun vahittaiskaupoista tai ravintoloista po-
tentiaalisia ostajia tuotteilleni? Jotta omat tuotteet saataisiin lopulta markkinoille, tarvitaan suunnitelma
logistiikan ja jakelun toteuttamiseksi. Pienille elintarvikeyrityksille logistiikkakulut voivat muodostua koh-
tuuttoman suuriksi, mikali kyseessa on halpa ja pienissa erissd myytava tuote. Tuotteen pakkauksen ulko-
asu ja riittavan informatiiviset pakkausmerkinnat vaikuttavat kuluttajan lopulliseen ostopaattkseen. Nais-
s& asioissa varsinkin pienemmilla elintarvikeyrityksilla on vield paljon tekemistéd. Ymparistolainsdddannon
kiristyessa myos jatteiden maaraan on kiinnitettava huomiota ja tdméa on varmasti yksi haaste lisda pienil-
le elintarvikeyrityksille.

Verkottumista ja markkinointia tarvitaan

Kehittamista vaativia asioita 10ytyy elintarvikealalta viela paljon pk-yritysten joukossa. Verkostoituminen
on yksi sellainen asia. Esimerkiksi Uudellamaalla raaka-aineen tuottajien verkostoitumista ja yhteistyota
olemassa olevien jalostajien kanssa voitaisiin kehittda. Ehka talla saataisiin nostettua myos yritystoimin-
nan kaynnistamiseen ja kehittdmiseen tukea hakeneiden maaréaéd, mika on Uudellamaalla ollut varsin al-
hainen elintarvikeyritysten kohdalla. Lahiruokaketjutoiminnan edistamista tulisi myds kehittéa. Verkko-
kauppa voisi olla yksi mahdollisuus, mutta jakelun toimivuus on téssakin ongelma. Toisaalta taas kalliim-
mat hillopurnukat eivat mene kaupaksi netissd. Ne halutaan ostaa jostain muualta, esim. lahjatavara-
puodeista.

Tulevaisuuden elintarviketuotteissa korostuu ennen kaikkia tuotteiden visuaalisuus. Tuotteen ulkon&kdon
ja etenkin sen pakkaukseen kannattaa satsata. Brandi on loppujen lopuksi varsinkin pienille elintarvikeyri-
tyksille kaikkein tarkeinté. Tuoteominaisuuksien kautta voi olla vaikea erottautua, mutta mielikuvilla voi-
daan saada paljon eroja kilpaileviin tuotteisiin. Terveysvaikutteiset elintarvikkeet tulevat edelleen ole-
maan erottautumisen ja liséarvon hakemisen keino, mutta pienille tuottajille haastava osa-alue. Kalliit
komponentit ja tutkimustieto sekd tuotantotilojen riittava kapasiteetti ja hygienia ovat usein kynnyskysy-
myksia.
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