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1. Johdanto

Maatalous on EU-aikana ollut suurten muutospaineiden alaisena. Maatalouden rakennekehitys on johta-
nut usean viljelijdn ja maatalousyrittdjan kohdalla viimevuosina valintojen eteen oman toimeentulonsa
turvaamiseksi. Maatalouden rakenteen kehittyminen niyttdd edelleen jatkuvan ja jopa kiihtyvin. Moni
yrittdjd joutuu vield ldhitulevaisuudessa pohtimaan ratkaisuvaihtoehtojaan.

Uusimaalaisella viljelijilld on erilaiset mahdollisuudet sopeutua kehitykseen kun esimerkiksi keski-tai ita-
suomalaisella viljelijélld. Varsinkin Uudenmaan kaupunkien védestopohja seké teollisuuden ja palvelutuo-
tannon keskittyminen Eteld-Suomeen luovat omat mahdollisuutensa uusimaalaisille viljelijoille ja maa-
seutuyrittdjille.

Maaseutuyritysstrategia—hankkeen tavoitteena on ennustaa tulevan rakennekehityksen vauhtia seki 10ytid
eri maatalouden toimijoiden kesken maaseutuyritysten yhteisid strategioita tavoitteineen ja toimenpitei-
neen. StrategiatyOssd on ollut mukana hankkeen vetdjind ProAgria Uusimaa seké asiantuntijoita Uuden-
maan maatalousjarjestdista (MTK-Uusimaa, NSP ja NSL). Hanketta on rahoittanut Uudenmaan TE-
keskus. Strategiahanke on EMOTR-rahoitteinen.

StrategiatyOssd tarkastellaan Uudenmaan maaseutuyritysten kehittymistd TE-keskuksen alueella. Strate-
giaty0 keskittyy maatalouden eri tuotantosuuntien, maatiloilla toimivien pienyritysten ja metsdtalouden
nykyhetken ja tulevaisuuden tilanteen tarkasteluun seki strategisten toimenpiteiden esittimiseen. Maaseu-
tuyritysstrategian lisdksi on tehty Uudenmaan ja Iti-Uudenmaan pk-elintarvikealan kehittimisohjelma
alueosaamiskeskus Viikki Food Centren toimesta sekd Hime-Uusimaan metsikeskuksen toimesta metsé-
talouden alueellinen tavoiteohjelma.

Raportissa kéytetyt kisitteet miiritelldéin samoin kuin maaseutuelinkeinojen rahoituslaissa.

o maaseutuyritykselli tarkoitetaan yritystd, joka harjoittaa maatilataloutta tai maatilatalouden
yhteydessd muuta yritystoimintaa

o maatilataloudella tarkoitetaan maataloutta ja metsédtaloutta

o maataloudella peltoviljelyi, karjataloutta ja muuta eldinten pitoa, kasvihuonetuotantoa, puu-
tarha- ja taimitarhaviljelyd, hevostaloutta, mehildistaloutta

o muulla yritystoiminnalla sellaista muuta kuin 2 kohdassa tarkoitettua luonnon jatkuvaan tuot-
tokykyyn perustuvaa yritystoimintaa seké alkutuotannon yhteydessi harjoitettua muuta yritys-
toimintaa, joka tyollistdd yrittdjdn ja hdnen perheenjidsenensd lisdksi muita henkilditd alkutuo-
tanto mukaan luettuna enintddn kolmea vuosityopaikkaa vastaavasti

Tehtdvi strategiantyd on apuna tulevaisuuden kuvan hahmottamisessa. Kaikki tdssd strategiaraportissa
esitetyt ennusteet ovat Suomen Gallup Elintarviketieto Oy:n tekemid. Uudenmaan maatalousjérjestjen
mielestd vuoteen 2012 hahmotetut rakennemuutokset maataloudessa tuntuvat lilan voimakkailta, silld
alueemme maatilat ovat poikkeuksellisessa asemassa. Alueen runsas véestdpohja ja tyonsaantimahdolli-
suudet tarjoavat moninaisia mahdollisuuksia maatiloilla tapahtuvan yritystoiminnan (mm. hevosalan ja
muiden alojen palveluyrittijyys, urakointi- ja alihankintatyot) harjoittamiseen tai sivuansiotulojen saami-
seen tilan ulkopuolelta.

Tulevaisuuden strategiaa hahmotetaan nykytilanteen pohjalta asiantuntijatahojen voimin. Strategiatyotd
oli tekemissi seitsemédn asiantuntijaryhm@dd maatalouden eri tuotannonhaaroista, joissa oli jisenid sekd
maataloustuottajista ettd -neuvonnasta.

Asiantuntijaryhmét ovat luoneet nikemyksensi tuotannonhaaran nykytilasta vahvuus, heikkous, mahdol-
lisuus ja uhka nikokulmista. Ndiden pohjalta ryhmét ovat pohtineet tulevaisuuden tavoitteita ja toimenpi-
teitd. Tavoitteet ja toimenpiteet on jaettu tuloskorttiajattelumallin mukaisesti johtamista, taloutta, tuotan-
toa, osaamista ja asiakkuutta tarkasteleviin strategisiin nakokulmiin.

Tyo6n tuloksia hyddyntidvit maaseudun kehittdmisessd mukana olevat tahot.
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2. Toimintaympariston muutosvoimat

Maatalous Uudellamaalla on samojen muutospaineiden alaisena kuin koko maa yleisesti.
Merkittavi vaikutus maatalouden rakennekehityksessd on tehdyilld EU tukireformeilla, joita
luultavasti tullaan edelleen tulevaisuudessa toteuttamaan EU:n budjettiraamien uhatessa
ylittyd.

Suomen maatalouden toimintaympéristoon vaikuttavia muutosvoimia ovat ldhitulevaisuu-
dessa mm.

Ruokamarkkinoiden samanaikainen globalisoituminen ja lokalisoituminen
Euroopan unionin laajeneminen

Maataloustuotteiden maailmankaupan vapauttaminen

Maatalouspolitiitkan kuluttaja-, ympéristd- ja maaseutuldhtdéisyyden vahvistumi-
nen

o (Bio- ja informaatio)teknologian kasvava rooli tuotannossa ja markkinoinnissa.

O O O O

Elintarvikemarkkinoilla on kédynnissd kehitys, jossa kansallisten elintarvikemarkkinoiden
merkitys pienenee ja globaalien markkinoiden merkitys kasvaa. Tuotteen alkuperin jdljitet-
tdvyys tai tarjontaketjun pitkdn aikavilin kestdvyys eivit kuulu globaalien markkinoiden
vahvuuksiin. Elintarvikemarkkinoiden globalisoituminen antaa tilaa lihiruokamarkkinoille,
joilla tuottaja ja kuluttaja ovat lihelld toisiaan. Kuluttaja tietdd tuotanto-olosuhteet ja tuntee
ruoan tien tuottajalta hinelle. Halutessaan kuluttajalla on mahdollisuus kontrolloida ruoan
tarjontaketjua. Suomen ldhialueiden vaikutus elintarviketuontiin arvioidaan olevan maltillis-
ta matalien tuotostasojen, kasvavan kotimaisen kysynnin ja laadullisten tekijoiden vaiku-
tuksesta. Toisaalta 1dhialueilla tuotettujen tuotteiden matalampi hintataso luo paineita Suo-
malaisten maataloustuotteiden hintojen laskulle.

Maailman kaupan vapauttaminen luo myds paineita sopeuttaa tukijédrjestelmid WTO:n péa-
toksid vastaaviksi. Tukien irrottaminen tuotannosta on mm. yksi toimenpide, joka estdd
maataloustuotteiden markkinahiirididen syntymista.

Maatalouden merkitystd ei arvioida vain sen tuottamien raaka-aineiden perusteella, silld
maatalous tuottaa ja ylldpitdd viihtyisdd ympdaristod ja kulttuurimaisemaa, pitdd ylld maa-
seudun elinvoimaisuutta ja takaa elintarvikkeiden saannin myds poikkeusoloissa.

Tulevaisuudessa bioteknologia ja muu teknologinen kehitys antavat mahdollisuuksia uusille
tuotantoprosesseille, joilla maatalouden tuottavuus edelleen paranee. Yhteiskunnan toiveet
tuotannon ympdristovaikutuksista ja tuotantotavan hyvéksyttdvyydestd rajoittavat yhi
enemman teknologioiden kéyttéonottoa.
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3. Uusimaalaisen maatalouden erityispiirteita

3.1 Vahvuudet

Uudenmaan maatalouden erityispiirteind on sen sijainti hyvien kulkuyhteyksien péadssi suur-
ten markkinoiden direlld, ldhelld kuluttajia. Uudenmaan alueella on n. 1,5 miljoonaa asu-
kasta, joista n. 80 % asuu kaupungeissa. Liséksi liike-eldmén, erilaisten virastojen kuten hal-
linnon, tutkimuksen, opetuksen ja neuvonnan liikelaitokset sekd jalostava teollisuus sijaitse-
vat ldheisyydessi. Erilaisille palveluille ja tuotteille on kysyntidpohjaa sekd hyvit kehitta-
misedellytykset.

Viljelyolosuhteiltaan Uusimaa on ilmastonsa ja maalajiensa ansiosta Suomen parhaimpia ja
viljavimpia maatalousalueita. Monelle suomalaiselle uusimaalainen maatalousympiristo luo
kuvaa maataloustuotannon arvoista ja asenteista. Kuluttajien luottamus kotimaisiin elintar-
vikkeisiin lunastetaan osin nididen mielikuvien perusteella.

3.2 Heikkoudet

Ongelmana Uudellamaalla on muuta maata kalliimpi kustannustaso, joka nikyy rakenta-
misinvestointien kalliimpana toteuttamisena. Lisdksi perusmaataloustuotannon laajentamista
haittaa pellon korkea hintataso. Hinta johtuu osin pellon suuresta kysynnéstd viljelijoiden
sekd muiden maatalousyrittdjien esimerkiksi hevostalousyrittdjien toimesta. Vieston keskit-
tyessd Eteld-Suomeen lisddntyvét paineet infrastruktuurin rakentamiselle. Lisddntyvid viesto
tarvitsee toimivat kulkuyhteydet ja kaavoitettua tonttimaata.

3.3 Mahdollisuudet

3.4 Uhat

Kuluttajien ja yritysten keskittyminen Uudellemaalle mahdollistavat maatiloille toiminnan
monipuolistamisen. Uudellamaalla on hyvit edellytykset tuottaa ostokykyisille, laatutietoi-
sille kuluttajille erilaisia tuotteita ja palveluita kannattavasti mm. verkostoitumisen ja lyhyi-
den kuljetusmatkojen vuoksi. Toisaalta maatiloilla on hyvéd mahdollisuus hankkia ulkopuo-
lisia ansiotuloja.

Uudellamaalla peltomaan kysyntd muodostaa uhan tilojen laajentamiselle maan hinnan nou-
sun myotd. Maatalouspolititkan muutokset eivit kohtele eri alueita ja eri tuotantosuuntia ta-
sapuolisesti. Tulevan ohjelmakauden tukiratkaisujen mm. 141-ratkaisun jatkuvuus sekd ym-
péristotuen ratkaisut vaikuttavat tilojen tuotantoedellytyksiin.

Maan kiytolle ja rakentamiselle taajamien ldheisyydessd asetetaan rajoituksia ja ympéristo-
vaatimukset kiristyvit.
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4. Maatalouden rakennekehitys Uudellamaalla

Uudenmaan maataloudelle on luonteenomaista laajamittainen kasvinviljely ja vdhdinen ko-
tieldintalous. Joskin alueella on muutama kunta, jossa kotieldintaloudella on keskeinen mer-
kitys. Tukijédrjestelmien suunnatessa enenevissd méirin tuen maksuperusteen pellon kautta,
tulevat pellot jatkossakin sdilyméén viljelyksessd. Tuotantoa harjoittavien tilojen lukumiari
tulee kuitenkin jatkossa Elintarviketiedon ndkemyksen mukaan huomattavasti harvenemaan.

Uudenmaan keskimaiirdinen tilakoko on tdlld hetkelld 41 hehtaaria, kun koko Suomen kes-
kimiirdinen tilakoko on noin 31 hehtaaria. Suuria tiloja on Uudenmaan alueella selvisti ko-
ko maan keskiarvoa enemmaén. Y1i 50 hehtaarin tilojen osuus on 27 %, kun koko maassa nii-
td on keskimiirin 17 % tiloista

Uudenmaan alueella tilalukuméérian viaheneminen ja keskipeltoalan kasvu on voimistunut
EU:hun littymisen jdlkeen. Elintarviketiedon mukaan vuosikymmenen lopulla alkaa voi-
makas rakennemuutos, jonka johdosta tilojen médard laskisi nykyisestd 4300 kappaleesta
noin 2 750 kappaleeseen vuoteen 2012 mennessd. Keskiméérainen tilakoko kasvaisi 41 heh-
taarista noin 68 hehtaariin.

Uudellamaalla rakennemuutoksen ennakoidaan olevan voimakkaampaa, kuin Suomessa
keskimédrin. Elintarviketiedon mukaan tilalukuméérian voimakkaaseen alenemiseen vaikut-
taa se, ettd suuret ikdluokat siirtyvit vuosikymmenen lopulla eldkkeelle. Monet entiset koti-
eldintilat ovat ”jddhdytelleet” ennen eldkkeelle siirtymistd kasvinviljelytiloina, mutta vuosi-
kymmenen lopulla edessd on aika luopua tilanpidosta. Uudellamaalla viljelijoiden keski-ikd
onkin télld hetkelld muuta maata korkeampi.

Toisaalta maatiloilla on Uudellamaalla muuta maata selvisti paremmat mahdollisuudet mo-
nialaistaa toimintaansa. Tdmé saattaa strategiatyon asiantuntijoiden mielestd lieventdad ske-
naarioennusteen rakennekehityksen voimakkuutta.

Uusimaalaisen tilan ulkopuoliset ty6t nykyisin ja mahdollinen kehitys

o Saannodlliset maatilan ulkopuoliset tyot ovat télld hetkelld eteldsuomalaisilla kas-
vinviljelytiloilla yleisempid kuin Suomessa keskiméérin

o Yli puolelta eteldsuomalaisista kasvinviljelytiloista kdydaédn tilan ulkopuolella
toissd.

o Tulevina vuosina sddnnollistd tilan ulkopuolista tyOssdkdyntid aiotaan vahentda
tilakoon kasvaessa.

o Jatkavat tilat pyrkivit laajentamaan tuotantoaan ja yrittdvit saada koko toimeen-
tulon maataloudesta. Varsinkin kotieldintiloilla kehitys on selva.

o Satunnaiset maatilan ulkopuoliset ty6t ovat puolestaan Eteld-Suomessa koko
maan keskiarvoa harvinaisempia niin nyt kuin tulevina vuosinakin.
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Tilalukumiérin ja keskipeltoalan kehitys 2004 - 2012

Tilojen lukumaaran kehitys Uudellamaalla ja koko maassa 1996-2012

5788

1996

Uusimaa

4 964

4 535
I 4 250

2000 2004 2007

2750

2012

Koko maa

91 404

78 800
70 205
65 000
I 45 500

1996 2000 2004 2007 2012

& gallup

marraskuu 2004 Suomen Gallup Elintarviketieto Oy

Rahavirtojen tulevaisuuden nidkymit riippuvat tuotantoméirien lisdksi tuottajahinnoista.
Hinnoissa ei tukipolitiikkauudistusten edetessd ja markkinoiden yhd enemmin avautuessa
ole nékopiirissd nousua, pikemminkin lievdad laskusuuntaa. Maidontuotannon oletetaan Uu-
dellamaalla alenevan vuodesta 2004 vuoteen 2012 n. -5 % ja naudanlihan -21 %, mutta sian-
lihan tuotannon arvioidaan pysyvin ennallaan. Niin ollen kotieldintuotannossa on myos tu-
lojen osalta ndkopiirissd aleneva suunta. Viljatulojen midrd tulee hintojen aletessa myds
alenemaan, vaikkakin tuotantoméiirissd ei odoteta suuria muutoksia tarkasteluaikavalilla.
Tukien kokonaismédrd pysyttelee lihivuosina nykytasolla tai jopa hienoisessa nousussa.
Hintojen laskua kompensoidaan tukia korottamalla. Tukien méérdan voivat kuitenkin mer-
kittdavisti vaikuttaa WTO-neuvotteluiden seurausvaikutukset ja EU:n budjettirajoitteet. Epi-
varmuutta aiheuttaa myos se, ettd Suomen ympdéristotukijarjestelmid ollaan uudistamassa
sekd 141-tuen jatko on epidvarmalla pohjalla.
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5. Maidontuotanto

5.1 Tilaméaara

Uudellamaalla on tdlld hetkelld 430 maitotilaa. Maitotilojen lukumiird Uudellamaalla on
viime vuosina vihentynyt (8-9 %/vuosi) nopeampaan tahtiin kuin koko maassa keskiméérin
(6-7 %/vuosi). Sama suunta ndyttdd jatkuvan myos ldhitulevaisuudessa, silld Elintarviketie-
don kyselyjen mukaan maidontuotannon jatkaminen on viljelijdiden mukaan muuta maata
epdvarmempaa Eteld-Suomessa.

Merkittavimmét maidontuotannosta luopumisen syyt ovat Uudellamaalla:
o vanhat tuotantorakennukset ja koneet
o kannattamaton tuotanto
o maidontuotannon jatkajan puuttuminen tilalta

Maitotilojen méérdan ennakoidaan Elintarviketiedon ennusteen mukaan vihenevén vuoteen
2007 mennessd 335 tilaan eli viidennekselld nykyisestd. Vuonna 2012 on maitotiloja ennus-
teen mukaan Uudellamaalla 250 kpl (-42 % vuodesta 2004).

Toisaalta strategiatyohon osallistuneiden asiantuntijoiden mukaan maatilatalouden rakenne-
tuen kuten kotieldintiloille myonnettdvidn korotetun aloitus-, lisd- ja kotieldintilojen inves-
tointitukien ehtojen muuttuminen suotuisimmiksi saattaa hidastaa maitotilojen ja maitoméaa-
rien vihenemisti.

Maidontuotanto
Lypsylehmien Maidontuotanto
Maitotilat Keskilehmaluku lukumaara meijeriin
tiloja,kpl lypsylehmia, kpl/tila kpl milj. litraa

14000

71,8 70,8

830 33 280 /56
28 12000 68,2
615 24 10200
9400
20 8100
430 17
335
I 250
l | |

1996200020042007 2012 1996 2000 2004 2007 2012 1996 200020042007 2012 1996 200020042007 2012

S gallup
ﬂ gel marraskuu 2004 Suomen Gallup Elintarviketieto Oy
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5.2 Tuotantorakenne

Uudenmaan maitotilat ovat (24 lehmii) jo nykyisellddn suurempia kuin koko maassa keski-
miidrin (19 lehméad). Myos jatkossa tilakoko pysyy muuta maata suurempana. Uudenmaan
maitotiloilla ennakoidaan olevan lehmié v. 2007 keskiméérin 28 kpl ja v. 2012 keskimédérin
33 kpl.

Suuria yli 50 lehmén tiloja on Uudellamaalla noin 30 kpl (7 % maitotiloista). Koko maassa
osuus on alle 5 % kaikista maitotiloista. Elintarviketiedon arvion mukaan suurten tilojen
osuus maidontuotannosta kasvaa Uudellamaalla nykyisestd viidenneksestd vuoteen 2012 la-
hes 40 %:iin.

5.3 Maidontuotanto

Maitomidrin ennakoidaan Uudellamaalla vihenevin vuoteen 2007 mennessid vain hieman
(1-2 %). Vuonna 2012 maitomddrdn ennakoidaan olevan noin 5 % tétd vuotta pienempii.
Koko maassa maidontuotannon arvioidaan aivan ldhivuosina pysyvin ldhelld maakiintion
tasoa. Kiintiovuonna 2004/05 maakiintidstd ennakoidaan tayttyvin 99 %.

Meijerimaidon maakiintio kasvaa vuosina 2006 - 2008 yhteensd 38 miljoonalla litralla, 12
miljoonaa litraa vuosittain. Todenndkoistd on, ettd maitomiirit jadvit tdmin jdlkeen alle
maakiintion tason.

Lihialueiden mm. maitotuotteiden tuonti esim. Virosta Suomeen on pois kasvavasta sikilai-
sestd kulutuksesta ja siten nostaa hintoja sielld. Todennédkoisesti Viron maitotuotteet saavut-
tavat tulevina vuosina pysyvin mutta kuitenkin suhteellisen pienen osuuden Suomen mark-
kinoilla. Nestemdisen maidon tuonnin todennikdéisyys jdd melko alhaiseksi. Pienid madaria
juustoa tai muita jalostettuja maitotuotteita saatetaan tuoda etenkin Liettuasta ja Puolasta.

Maidontuotanto on painottunut Uudellamaalla itdosiin, jossa on enemmin maitotuloja saa-
via kuntia kuin ldnnessd. Maitotulojen perusteella suurimmat tuottajakunnat ovat Lapinjérvi,
Miintsili ja Vihti.

Maitotulot 1996-2003

Muutos 1996-2003

B 1 piste = + 5000 € =~
i34 1 piste = - 5000 €

yht. - 1,1 milj. €
-4%

1000 €, v. 2003

B > 3000
] 2000 - 3000
] 1000 - 2 000
[] <1000
[] 0

yht. 26,4 milj. €

> gallu
Suomen Gallup Elintarviketieto Oy ﬂg
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5.4 Maidontuotannon nykytila-analyysi

VAHVUUDET HEIKKOUDET
o Tuotanto ldhelld kuluttajaa - Idhimaito o Heikko kannattavuus tehtyyn tyomiddrdian
o Nurmen hyvi vaikutus maaperién ja ym- nidhden
paristoon o Maidontuotannon heikko kilpailukyky
o Maitotiloista yli 50 % mukana laatutyos- alueella
sd o Maitotilojen etdisyys toistaan
o Kohtuullinen kannattavuus muihin maa- o Pellon korkea hinta
talouden tuotannonaloihin nihden o Sitovuus, ei mahdollisuutta muihin elin-
o Hyvd ammattitaito ja eldinaines keinoihin samalla tilalla
o Epdvarmuus jatkuvuudesta, koska poliit-
tiset padtokset ovat lyhytvaikutteisia.
MAHDOLLISUUDET UHAT
o Tuotanto luo hyvdd imagoa kuluttajille, o Maatalous- ja tukipolitiitkan muutokset
laiduntavat eldimet rikastavat maisemaa o Maitoraaka-aineen ja jalosteiden tuonti
o Tilojen vilinen yhteistyo lisdéntynyt o Eldintautien ja eldintuotteiden kautta le-
o Lisdmaan vuokraus vidvit taudit
o Tietotekniikan kéytto o Ympdriston rajoitukset maankéytossd, ki-
o Tuotantokiintion saatavuus ja edullinen ristyviat ympiristovaatimukset, rakennus-
hinta rajoitukset
o Investointituet o Markkinoilta saatavan hinnan lasku
o Jatkajien puute — paljon muita vaihtoeh-
toja
o Investointien riskit - maatalouspolitiikka
o Asutuskeskukset, eri syistd
o Ammattitaitoisia tyontekijoitd ja urakoin-
tipalveluita vaikea saada
o Houkutteleva maankiyttd muuhun — ar-
vonnousu

5.5 Maidontuotannon strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

5.5.1 Johtaminen

o Tilamééran nopea viheneminen tulevaisuudessa tuotannon mééran pysyessd liki samana
johtaa jiljelle jaaneiden tilojen koon kasvuun. Yrityskoon suuretessa yrityskokonaisuu-

den johtaminen korostuu.

o Yrittdjien hyvinvointi ja jaksaminen tulisi ottaa huomioon niitd tukevilla toimenpiteilld
(mm. lomitusjérjestelmén toimivuus, tyoterveyden huolto)

Maitotiloille kdynnistynyttd tilan toiminnanhallintaan liittyvdd koulutusty6té tulisi jatkaa
ja mukana olevien yritysten laatutyon kehittdmiseen ja ylldpitoon tulisi panostaa.
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5.5.2 Talous

5.5.3 Tuotanto

Yritysten edellytyksid laajentaa tuotantoaan ylldpidetdidn ja turvataan rakennepoliittisin
keinoin mm. luopumistuki- ja kansallinen investointitukijirjestelméalla

Maitotilojen laajentuminen vaatii yrittdjiltd taitoa kasvattaa yritystdan hallitusti kestival-
14 tavalla ottaen huomioon toimivat rakenneratkaisut (hyvit toteutusmallit), tuotannon
suunnittelun (tyonkaytto, yhteistyo, eldainmiirin lisdykset) ja taloudellisuuden (kannat-
tavuus)

Yritystd laajennettaessa yrittdjalld apuna suunnittelu- ja toteutusvaiheessa asiantuntija
tiimi

Tulevaisuudessa kilpailukykyinen yritys joutuu tuottamaan tehokkaasti panoksia kaytta-
en. Panoskdyton tehokkuutta voidaan parantaa suunnittelulla ja tulosten seurannalla, jos-
sa tehokas viline tiloilla on tietotekniikan kdytto apuna

Maitotilojen tuotanto on pddomavaltaista. Kannattavuuden parantamiseksi tydvoiman ja
koneiden kidyton tehokuutta tulisi parantaa. Tilojenvilisen yhteistyon aktivointi sekd
tyotd siddstivien teknologioiden kidyttoonottoa tiloilla edistetiin

5.5.4 Asiakkaat, kuluttajat

o Maatalouden tehtdvini ei ole pelkistddn raaka-aineiden tuotanto vaan maatalous tuot-

taa ja ylldpitdd viihtyisdd ympiristdd ja kulttuurimaisemaa. Maatalouden pitdd sdilyttdd
kotieldintuotannon myonteinen vaikutus maisemaan ja maankdyttoon mm. pitdmalld
nurmea viljelyssi ja eldimid laidunnettavina

o Tulevaisuudessa ldhiruokakulttuurin vahvistuessa tulee pohtia mahdollisuuksia maidon

jalostamiseen ja 1ihimaidon tuotantoon

5.5.5 Osaaminen

o Yritysten kannattavuuden parantamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi edis-

tetdén yrittdjien taloudenseurantaa ja toiminnan suunnitteluosaamista mm. tietotekniik-
kaa apuna kdyttdaen
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6. Naudanlihantuotanto

EU-alue pysyy jatkossakin alituotantoalueena. Naudanlihan kulutuksen arvioidaan pysyvin
vakaana tai hieman alenevana. EU-alueella tuotannon viheneminen on todennékdistd, silld
tukiuudistuksen myo6td méddrdn tuottamisen motivaatio vihenee. Muutoksesta kérsivét inten-
siiviset, usein tilakooltaan suuret nautakasvattajatilat, joilla on paljon eldimié hehtaaria koh-
t1.

6.1 Tilamaara

Maitotiloista 2 % sijaitsee Uudellamaalla, erikoistuneista tiloista (tilalla ei ole maidontuo-
tantoa) 4 % ja emolehmiitiloista 5 %.

Uudenmaan alueella on yhteensd 630 nautatilaa v. 2004, joista
o Erikoistuneita naudanlihatiloja on 200 kpl.
o Emolehmid on kaikkiaan noin 90 tilalla.
o Uudellamaalla on pédédsuuntaisia nautatiloja 120 kpl (60 % erikoistuneista nautati-
loista)
o Koko maassa péddtuotannoltaan nautatiloja on noin 4360 kpl (90 % erikoistunei-
den tilojen miiristd)

Kuviossa naudanlihantuotannon tilamiiridn kehitys Uudellamaalla vuodesta 2004 vuoteen
2012 Elintarviketiedon mukaan

Nautatilat | prixoistuneita nautatiloja 200100

Muut nautatilat Emolehmii 90> 60
110 = 40

Piddtuotantosuuntana

120250

6.2 Tuotannon kehitys

Vasikkapula ja tukiuudistukset ovat vihentineet ja vihentivit myos jatkossa tuotanto-
motivaatiota ja jatkamishalukkuutta. Tuotannosta luovutaan piddasiassa ikdsyistd ja jatkajan
puuttuessa. Luopuvat tilat ovat yleensd yksikkokooltaan noin puolet keskimiérdisestd, mutta
tulevaisuudessa luopujien joukossa on myos suurempia yksikoita

o Erikoistuneiden tilojen lukuméédrd on puolittunut EU-aikana (keskiméadrin 6
o/vuosi)

o Piituotantosuuntaisten naudanlihatilojen médédrd on supistunut enemmin (ldhes
60 %)

o Trendi tulisi jatkumaan Uudellamaalla ja yleensikin Etela-Suomessa.

o Tilamééran arvioidaan pysyvén Elintarviketiedon mukaan likimain nykytasolla
vuoteen 2007, koska tuotantoon on tulossa uusia yrittdjid ldhinnd maidontuotan-
nosta luopuvista tiloista
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6.3 Tuotantorakenne

o Erikoistuneella nautatilalla on kasvatuksessa keskimiirin 32 nautaa (hieman valtakun-
nan keskiméirdistd alempi 2-3 kpl)
o Emolehmiitilat vastaavat kooltaan lidhes keskimidriistd (15 emolehmaéé/tila).

o Ostovasikoihin perustuvassa tuotannossa rakenne poikkeaa valtakunnallisesta siten, pie-
nid (alle 20 nautaa) ja toisaalta suuria (yli 100 nautaa) on enemmaén ja keskikokoisia tilo-
ja on vihemmaén

o Pédosa naudanlihatilojen kasvatuksesta (yli 60 %) on siirtynyt kolmeen vaiheeseen kas-
vun tehostumisen ansiosta. Tulevaisuudessa osuuden arvioidaan kohoavan 80 - 90 pro-
senttiin.

Tilojen tuotantorakenne, erikoistuneet nautatilat

Emolehméatilat

Muut nautatilat

15 18 283 (kplitila) 32 38 58 (kpltila)
Emolehmat, Nuorta nautaa
kpl/tila keskim. kpl/tila

50- kpl
30-49 kpl

10-29 kpl
alle 10 kpl

100- kpl
60-99 kpl

20-59 kpl
alle 20 kpl

2004 -07 -12
% tiloista

&gallup

2004 -07 -12
% tuotannosta

2004 -07 -12
% tiloista

2004 -07 -12
% tuotannosta

marraskuu 2004 Suomen Gallup Elintarviketieto Oy

6.4 Tuotanto

o Naudanlihan tuotanto on alentunut Uudellamaalla lihes kolmanneksen EU-aikana, kun
alenema koko maassa on 6 %

o Elintarviketiedon mukaan vuoteen 2007 vihennys olisi Uudellamaalla yhteensd 8 % ja ko-
ko maassa 6 %

o Vuonna 2012 naudanlihan tuotanto olisi viidenneksen nykyistd pienempi Uudellamaalla ja
koko maassa 15 % nykyistd alempi

o Vihennys johtuisi lehmidmadrin laskusta. Teuraspainojen arvioidaan pysyvédn véhintdin
nykyiselld korkealla tasolla vasikoiden niukkuudesta johtuen
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Naudanlihantuotanto

Nautatilat Tuotanto/tila
tiloja,kpl kg
1230 . erik. naudanlihatilat 5090
B nmaitotilat
4200
3600

840

3200

Tuotanto
1000 kg

3300

2730

2250
2070

2700

630

495

350

1996 2000 2004 2007 2012

& gallup

6.5 Naudanlihantuotannon nykytila-analyysi

1996 2000 2004 2007 2012

marraskuu 2004

1780

1996 2000 2004 2007 2012

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy

VAHVUUDET

Tuotannon hyvé imago kuluttajien silmis-
sd, eldimet nikyvit laitumella

HEIKKOUDET

Vanha rakennuskanta ja pienet tuotanto-
yksikot

e Liahiruokaa kuluttajien saatavilla e Heikko kannattavuus-huono tuotanto- ja
¢ Pienteurastamoiden toiminta mahdollista kustannusrakenne
e Terve ja tautivapaa eldinaines ¢ Tuottajahintojen lasku
e Sopimustuotanto e Tukiriippuvuus
MAHDOLLISUUDET UHAT
e Kauluttajien ldheisyys e Pellon osto- ja vuokrahinnan nouseminen
¢ Rehujen myynti ja urakointi hevostiloille e Lidhialueen tuotanto
e Vilja- ja nautatilojen koneyhteistyd ja| e Vasikoiden puute
urakointi e Naudanlihan tukipolitilkan muutokset
¢ Hyvi elédintautitilanne EU:ssa ja kotimainen tukipolititkka Eteld-
Suomessa
e Maatalouspolitiikan muutokset
e Tuotannolle asetettavien ymparistomaara-
ysten kiristyminen
e Tautivaara
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6.6 Naudanlihantuotannon strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

6.6.1 Johtaminen

o

6.6.2 Talous

Ruoan laatukysymykset, tuotantotapa ja turvallisuus tulevat entistd tarkedammiksi tuotteen
valintaan vaikuttaviksi tekijoiksi. Koko ketjun kattava tuotteen elinkaaren dokumentointi
ja sertifiointi tulee yleistymiidn. Naudanlihantuotantotilojen suunnitelmallisen toiminnan-
hallintajédrjestelmin kautta vahvistetaan luottamusta elintarvikeketjua ja kuluttajia kohtaan
Yrittdjien hyvinvointi ja jaksaminen tulisi ottaa huomioon niitd tukevilla toimenpiteilld
(mm. lomitusjdrjestelmén toimivuus, tyoterveyden huolto)

Kaupan aseman vahvistuminen lisdd tuottajien yhteistyotarvetta. Erikoistuneiden naudan-
lihantuottajien tulisi toimia tiiviisti osana lihantuotantoketjua, jossa toteutuu kumppanuus
periaate, jolloin tuottajat saavat palkkion sitoutumisestaan.

Kannattavuuden vahvistamiseksi on lahimarkkinoilta mahdollisuus saada lisdhintaa mm.
jalostamalla liha pienteurastamon kautta suoramarkkinointiin

Yritysten edellytyksid laajentaa tuotantoaan turvataan rakennepoliittisin keinoin mm. luo-
pumis-, aloitustuki- ja kansallinen investointitukijdrjestelma

6.6.3 Tuotanto

Lisdtddn myos vilja- ja nautatilojen koneyhteistyotd nykyisestd, jolloin viljatilojen koneka-
pasiteettia pystytiddn hyodyntdmédidn nykyistd tehokkaammin

Nautatiloilla nurmirehun tuotannossa kannustetaan tiloja yhteistybhon saman tuotanto-
suunnan tilojen kanssa

6.6.4 Asiakkaat

@)

©)

Naudanlihan teknisen laadun parantaminen jalostuksen, liharoturisteytysten sekd tutki-
muksen avulla

Julkiset ruokalat ja tyopaikkaruokalat saaminen nykyistd kattavammin sitoutumaan koti-
maiseen naudanlihaan.

Kulutuksen painopiste siirtyy yhd pidemmaille jalostettuihin elintarvikkeisiin. Alkuperil-
tddn, ominaisuuksiltaan ja tuotantotavaltaan erilaistettujen elintarvikkeiden kysyntd kas-
vaa. Tutkimus ja tuotekehitys tuotteiden erilaistamiseksi ja ’brindien” luomiseksi kasvavat
tulevaisuudessa.

6.6.5 Osaaminen

o

suunnitelmallisen ja tavoitteellisen johtamisjdrjestelmin kehittiminen laatukoulutuksin
painottaen yrityksen talouden seurantaa, yhteistyoti ja erikoistumismahdollisuuksia.
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7. Sikatalous

Sikatalous kehittyy entistd enemmén markkinoiden ehdoilla, jonka seurauksena on yksikoi-
den kasvu ja alan voimakas keskittyminen. Tuotanto tapahtuu enenevissid miérin yhtendise-
nid tuotantoketjuna. Markkinoiden hallinnan ja kilpailukyvyn parantamisen valttimattomyys
ohjaa tuotantoa kohti sopimustuotantoa.

CAP-uudistuksen seurauksena suuren sikatiheyden (ey/ha) tilat menettivét tukiaan eiki tuo-
tantotukien leikkausta niilld ndkymin pystyttdisi kompensoimaan LFA:n kautta. Keskiméaa-
rdistd suuremmat tukileikkaukset uhkaavat myos yhtiosikaloita.

7.1 Tilamaira

o Koko maassa sikataloutta harjoittaa nykyisin pddtuotantosuuntana 3 400 tilaa, joista Uu-
denmaan sikaloiden osuus on 3,0 %

o Piituotantosuunnaltaan Uudellamaalla on 103 sikatilaa, joista noin 80 tilalla on porsas-
tuotantoa.

o Uudellamaalla toimii myds verkostosikaloita (useamman sadan emakon yksikoitd ml.
emakkorengas)

o Naiiden osuus on samaa luokkaa kuin maassa keskiméérin: 17 % emakoista laskettuna ja
runsas viidennes porsasmadristid laskettuna

o Sikatilojen médrd on puolittunut vuodesta 1996 Uudellamaalla sekd koko maassa
(-6 %/vuosi). Sikataloudesta on luovuttu useimmiten tuotannon kannattamattomuudesta
johtuen

o Elintarviketiedon mukaan Uudenmaan sikatilaennuste vuodelle 2007 olisi 80 tilaa, jol-
loin tuotannosta luopuvia on hieman yli viidennes. Vuonna 2012 sikatilojen méérin en-
nustetaan laskevan 65 tilaan (- 37 % vuodesta 2004)

7.2 Sianlihantuotannon tuotantorakenne Uudellamaalla

o Vuonna 2004 keskikoko 74 emakkoa ja lihasikalassa noin 1 600 lihasikaa/vuodessa

o Lihivuosina pienimpien kokoluokkien osuus on supistumassa ja véahintddn 100 emakon
ja 3000 lihasian sikalat yleistyviit

o Vuwonna 2007 emakkotilojen keskikoon arvioidaan Elintarviketiedon mukaan nousevan
90 emakkoon ja vuonna 2012 117 emakkoon

o Lihasikaloiden yksikkokoko nousee keskimédrin ldhes 2000 lihasikaan vuonna 2007.

Ennustetun porsasméérédn perusteella yksikkdkoko voisi nousta 2500 lihasikaan vuonna
2012
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Tilojen tuotantorakenne

Porsas-/yhdistelmétuotantotilat

2004 -07

&ga\\up

7.3 Tuotanto

-12
% tiloista

2004 -07 -12
% tuotannosta

marraskuu 2004

74 117 (kpltila)
Emakoita,
| kpltila

300- kpl
100-299 kpl
50-99 kpl

20-49 kpl
alle 20 kpl

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy

Elintarviketiedon mukaan vuoteen 2007 saakka lisdys arvioidaan suuremmaksi kuin tuo-

tannosta poistuma, jolloin tuotannon ennakoidaan kasvavan 4 % 7,2 miljoonaan kiloon.

laskeutuu takaisin nykytasolle.

tantorakenteen muutoksen

Sikatilat
tiloja,kpl

200
133
103
80
I 65

1996 2000 2004 2007 2012

EQaHup

tuloksena.

Sianlihantuotanto

Tuotanto/tila
kg

107 700
90 000
68 000
48 000
35 200

1996 2000 2004 2007 2012

marraskuu 2004

Vuoden 2007 jidlkeen uustuotanto ei riitd kattamaan poistuvia sikapaikkoja ja tuotanto

Porsastuotoksen arvioidaan nousevan vain hieman (0,4 porsasta/emakko), 1dhinnd tuo-

Tuotanto
1000 kg

7040 7000 7200 7 000
6390

1996 2000 2004 2007 2012

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy
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7.4 Sianlihantuotannon nykytila-analyysi

VAHVUUDET

Kuluttajan luottamus suomalaiseen sian-
lihaan

Léhiruokaa kuluttajien saatavilla
Suomalainen sika-aines on laadukasta
Rehuviljaa Suomessa yli tarpeen

Hyvi eldintautitilanne

HEIKKOUDET

Sikatalouteen erikoistunutta palkkatyo-
voimaa heikosti saatavilla

Vanha rakennuskanta ja pienet tuotanto-
yksikot

Heikko kannattavuus-huono tuotanto- ja
kustannusrakenne

Tuottajahintojen lasku

Tukiriippuvuus

Kaupan vahva neuvotteluasema tavaran-
toimittajiin ndhden

MAHDOLLISUUDET

Pienteurastamoiden toiminta mahdollista
Rakennekehityksen aikana voidaan ottaa
kayttoon uutta teknologiaa tilatasolla
Lantaa voidaan hyodyntdd tehokkaasti
kasvinviljelyssa

Sikatiloilla verkostoitumisen kautta mah-
dollisuus erikoistua ja parantaa kilpailu-
kykyd

Viljan hinnan lasku alentaa rehukustan-
nuksia ja yritysten kilpailukyky paranee

UHAT

Pellon osto- ja vuokrahinta nousee
Maatalouspolitiikan muutokset
Léhialueen tuotanto Viro ym.

Jatkavilla tiloilla ei riittdvésti pddomaa
laajentamiseen, sikatilojen velkaantumi-
nen

Kotimainen tukipolitiikka Etela-
Suomessa

Tuotannolle asetettavat ympéristomadra-
ykset kiristyvit

Tautivaara

Teollisuusmainen tuotantotapa

7.5 Sianlihantuotannon strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

7.5.1 Johtaminen

o Tuotantokustannusten seurannan, toiminnan tehostamisen ja suunnitelmallisuuden kautta

voidaan saada merkittdvid sdadstojd. Sianlihantuotantotilojen toiminnanhallintajérjestelmien
kautta vahvistetaan luottamusta elintarvikeketjua ja kuluttajia kohtaan

Ennaltaehkéisevén terveydenhuollon merkitys yrittdjien hyvinvoinnin ja jaksamisen tuke-
miseksi tulisi ottaa huomioon niitd tukevilla toimenpiteilld (mm. lomitusjirjestelmén toi-

mivuus, tyoterveyden huolto)

Uudenmaan Maaseutuyritysstrategia vuoteen 2012 16




7.5.2 Talous

o Hyddynnetédédn kotimaisen tuotannon hyvéd imagoa ja ldhiruoka teemaa

o Tuotteiden ja tuotemerkkien merkitys jatkossa entisti tirkeampi

o Kannattavuuden vahvistamiseksi on lihimarkkinoilta saatava lisdhintaa mm. osalle tuotta-
jia mahdollisuuden antaa lihan jalostaminen pienteurastamon kautta suoramarkkinointiin.

o Tuottajien on haettava eri toimintavaihtoehtoja, joilla sianlihantuottajat voivat tiiviissd yh-
teistyOssd vaikuttaa tuottajahinnoitteluun ja tuotantoehtoihin

o Sikatalouden tulonvaihteluiden helpottamiseksi varmistetaan verotuksessa mahdollisim-
man laajat tulontasausmahdollisuudet.

o Investointi- ja tukipolititkalla mahdollistetaan tuotannon jatkuminen

o Tiloille ei saisi aiheutua yliméardisid kustannuksia ymparistosadnnosten noudattamisessa
kilpailijamaihin verrattuna

7.5.3 Tuotanto

o Kustannusten alentamiseksi lisdtddn koneyhteistyoté ja urakointipalvelujen kiyttoa.

o Porsaskuolleisuuden alentaminen ja porsastuotoksen nostaminen

o Sikatilojen kasvun seurauksena taloudelliset menetykset eldintautien kohdalla muodostuvat
suuriksi. Pidetdin tilat tietoisina tautiriskeistd ja tautien vastustamisesta ja varmistetaan tii-
vis yhteisty0 tuottajien, teollisuuden ja viranomaisten vilille

o Sika-ainesta tuotaessa ei vaaranneta maamme hyvéii elédintautitilannetta

7.5.4 Asiakkaat

o Sianlihan teknisen laadun kehittiminen kuluttajien vaatimusten mukaiseksi. Jalostuksen on
toimittava tiiviissd yhteistydssd jalostavan teollisuuden kanssa. Ketjun saumaton toiminta
edellyttdaa ketjun eri toimijoiden sitoutumista samoihin tavoitteisiin

o Erilaisten terveysvaikutteisten lihajalosteiden maérd markkinoilla kasvaa.

o Iso osa tuoreesta sianlihasta myydédédn kuluttajapakattuna lihana, jonka valmistaminen on

helppoa. Entistid suurempi osuus sianlihasta myydién jalosteissa.

7.5.5 Osaaminen

©)

yrityksen toiminnanhallinnan kehittiminen, yrityksen johtamistaitojen parantaminen laatu-
koulutuksin
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8. Kasvintuotanto

8.1 Nykytila ja tapahtunut rakennekehitys

Kasvintuotantosektorilla CAP-uudistuksen vaikutukset jdivit vihdisemmiksi kuin kotielédin-
sektorilla. Uudistuksen toimeenpano ei vihennid dramaattisesti kasvintuotantotilojen tuloja,
mutta tukien osittainen irrottaminen tuotannosta tekee tuotannosta luopumisesta ja kesan-
noinnista entistd houkuttelevamman vaihtoehdon.

Viljantuotannossa on Uudellamaalla ollut havaittavissa kaksi toisistaan selkedsti poikkeavaa
kehityslinjaa. Osa tiloista on panostanut viljantuotannon kehittimiseen aktiivisesti, kasvat-
tanut peltopinta-alaa, investoinut koneisiin ja laitteisiin. Peltopinta-alan kasvattaminen ta-
pahtuu pédasiallisesti vuokrauksen kautta. Kilpailu tarjolla olevista pelloista on nostanut se-
kd myyntihintaa ettd vuokratasoa. Toisen selkeédn pidilinjan muodostavat osa-aikaiset viljeli-
jét, joiden pédasiallinen toimeentulo tulee tilan ulkopuolelta. Osa-aikaviljelijdt mahdollista-
vat osaltaan maaseudun pitdmisen eldvani.

8.2 Tilamiara

Uudenmaan kasvinviljelytilojen koko on huomattavasti maan keskiarvoa suurempi

o Yli 50 hehtaarin viljatiloja on Uudellamaalla 27 % kaikista viljatiloista, kun ko-
ko maan tasolla vastaava osuus on vain 15 %

o Tulevina vuosina Uudenmaan tilakoko kasvaa muuta maata enemmaén ja ero suu-
rien tilojen osuudessa kasvaa entisestddn Uudenmaan hyviksi

o Vilja- ja erikoiskasvitilojen médrd Uudellamaalla tédlld hetkelld noin 3 200

o Mairin ennustetaan Elintarviketiedon mukaan laskevan vuoteen 2012 mennessd
alle 2 000 tilaan, eli noin 38 %:n vihennys.

o Suhteellisesti pudotus on hieman pienempi kuin kaikkien tilojen médrin vihen-
tyminen keskiméirin (40 %) > kasvintuotannon merkitys kasvaa

o Viljantuotanto kasvaa arvioiden mukaan noin 2 % vuoteen 2012 pédstessi.

Strategiatyon asiantuntijoiden mielestd Elintarviketiedon arvion mukainen tilaméirin véhe-
neminen on litan nopea Uudellamaalla. Tuotannon monipuolistamis- ja ansiotydmahdolli-
suudet maatalouden ulkopuolella nihdddn Uudellamaalla tilaméérdn vihenemisen hidasta-
jana
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Kasvinviljelytilojen rakenne

e
— 50 - 74 ha
o 20 - 49 ha
5-19 ha
o alle 5 ha
N

Viljatilat Uusimaa
Viljatilat koko maa Erikoiskasvitilat Uusimaa

marraskuu 2004 Suomen Gallup Elintarviketieto Oy

8.3 Kasvintuotannon tuotantorakenne Uudellamaalla

Uudenmaan pellonkdyttod hallitsevat nyt ja tulevaisuudessa viljakasvit

@)

Nurmiala vihenee lehmien méiridn vihetessd, mutta vaikutus Uudenmaan alueel-
la ei ole suuri.

Kesannolle siirtyy Uudenmaan alueella suhteessa vidhemmin peltoa kuin Suo-
messa keskimédrin, koska Uudenmaan pellot ovat tuottopotentiaaliltaan keski-
midrdistd parempia

Vehnialan kasvun voidaan vuoden 2005 jédlkeen olettaa tulevan syysvehnistd,
jonka viljelyd tullaan entisestddn lisddmidn. Samalla syysvehndalan kasvu tukee
rypsinviljelyn sédilymisti

My®0s ohra-ala kasvaa nykytilanteesta.

Ruisalaan ennustetaan laskua nykyiseen verrattuna.

Kauran ala on pudonnut jo nyt suhteellisen paljon, joten merkittdvii lisdépudotus-
ta el enii ole ndkopiirissi
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Viljan tuotanto- ja tilarakenne

Vehnaala Ohra-ala Viljantuotanto | Vilja- ja erikoiskasvitilat
1000 ha 1000 ha milj.kg kpl
3637
3207 3146
412 417 420
1993

62 gy 62 61 524
482 3294
49
44 44 44 44
I I 38 II

199620002004 2007 2012 1996 2000 2004 2007 2012 1996 200020042007 2012 1996 200020042007 2012

> gallu . S
ﬂj ’ marraskuu 2004 Suomen Gallup Elintarviketieto Oy

8.4 Tuotanto

o Elintarviketiedon nidkemyksen mukaan Uudenmaan satotaso pysyy kuitenkin ldhelld
nykyistd ja kokonaissato kasvaa vain noin 2 %. Kokonaissadon muutokset syntyvit 14-
hinni pinta-alamuutosten kautta

Viljatulot 1996-2003

Muutos 1996-2003
B 1 piste = + 5000 € >=~J
1 piste = - 5000 €

yht. - 12,9 milj. €
-34%

1000 €, v. 2003

B > 1500
[] 1000 - 1500
[l 500-1000
[ ] <500
[] 0

yht. 25,3 milj. €

= gall
Suomen Gallup Elintarviketieto Oy ﬂg W
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8.5 Kasvintuotannon nykytila-analyysi

VAHVUUDET

Viljellyt pellot ovat osa uusimaalaista
maisemaa

Luontaiset olosuhteet hyvit - Eteld-
Suomen parhaita viljavimpia alueita
Pelloilla harjoitetaan erikoistuotantoa
Kuluttajat ja jalostava teollisuus ldhelld
Ulkopuolisia  ansiotydmahdollisuuksia
taloudellisen riskin pienentdmiseksi

HEIKKOUDET

Pienet kannattamattomat yksikot
Peltomaan hintataso tulee pysyméiin muu-
ta maata korkeampana

Vieston lisddntyessd maan eteldisissd
osissa paineita kaavoitukselle ja lisdraken-
tamiselle

Teiden ja muiden liitkenneyhteyksien ra-
kentaminen

MAHDOLLISUUDET
e Kuluttajien luottamus suomalaiseen
maataloustuotantoon
e Taajamien ldheisyys tuo mukanaan

my06s muita maankdyton muotoja
yhteisty0 karja- ja viljatilojen kanssa
Tilan monialaistaminen

Uuden teknologian kédyttoonotto
Osa-aikainen viljely mahdollista, siilyt-
tdd maaseudun elinvoimaisuutta

UHAT

Viljanhinnan jatkuva alentuminen vie tuo-
tantomotivaatioita viljelijoiltd

peltomaan vuokrahinta korkea
Eteld-Suomen alueen tukitasot

Suuri riippuvuus EU-tukipolitiikan ratkai-
suista

Viljelyn laajaperiistyminen

Peltojen kasvukunnon heikentyminen

8.6 Kasvintuotannon strategiset painopistealueet tavoitteineen ja toimenpiteineen

8.6.1 Johtaminen

o Tavoitteena on saada kaikki elintarvikeketjussa toimivat tahot arvostamaan kotimaista

kasvintuotantoa

o Paamiiratietoisen/tavoitteellisen toiminnan edistdminen kasvinviljelytiloilla

o Koulutuksissa mm. laatukoulutuksissa painotetaan liikkeenjohdollisten tietojen ja taito-
jen kehittamisti, jotta yrittdjit kykenisivit suunnitelmallisesti hyodyntdméiin olemassa
olevaa tai hankittavissa olevaa osaamista (teknologiasta, verkostoitumisesta) ja tek-

niikkaa
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8.6.2 Tuotanto

o O O O

8.6.3 Talous

8.6.4 Asiakkaat

8.6.5 Osaaminen

Séilyttdd nykyinen peltopinta-ala viljeltyné ja ylldpitdd maatalousmaisemaa avoimena
Yhteistoiminnan lisddminen yrittdjien ja muiden elintarvikeketjun jdsenten kesken
Maatalouden ulkopuolisten urakointi/sivuansiotdiden lisdédmistd edistetddn

Tuotetaan tehokkaasti uutta tutkimustietoa viljelijoille. Toimijatahot tiivistdvit yhteis-
tyotd tutkimukseen ja opetukseen. Koetoiminnan tuloksia hyddynnetédén tehokkaasti ja
sen jatko turvataan Uudellamaalla

Koulutusten (mm. teknologia, verkostoituminen, liiketoiminnan suunnittelu) avulla
haetaan tukea viljantuotannon kehittimistoimiin ja liikeideoita tilan monipuolistami-
seksi.

Kannustetaan tuotantoaan kehittidvid viljelijoitd jarkeviin investointiratkaisuihin talou-
den ja toimivuuden kannalta mm. koulutuksellisesti, asiantuntijatiimien avulla

Pyritdédn edistiméédn kotimaisen viljan jdljitettdvyyttd, luomaan jéljitettdaville viljalle 1i-
sdarvoa ja parantamaan titd kautta siitd saatavaa hintaa pyrkien samalla varmistamaan
tilojen kilpailukyky myos tulevaisuudessa mm. kehittamishankkein maatalouden kil-
pailukyvyn sdilyttimiseksi

Yritysten edellytyksid laajentaa tuotantoaan turvataan rakennepoliittisin keinoin mm.
luopumis-, aloitustuki- ja kansallinen investointituki- seki peltotukijirjestelmalla

Tavoitteena on tuottaa kuluttajan ja jalostavan teollisuuden tarpeita vastaavaa viljaa
laadullisesti, maarallisesti

Lisdtddn kuluttajan luottamusta suomalaiseen maataloustuotantoon kertomalla viljan-
tuotantoketjusta

Selvitetdin mahdollisuudet ja jirjestetddn koulutusta uusimmasta teknologiasta, lajik-
keista, viljelymenetelmistd ja muista kulloinkin ajankohtaisista asioista.

Yrityksen johtamisen mm. teknologia-, viljelymenetelma- ja verkosto-osaamisen kehit-
tdminen laatukoulutuksin
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9. Maaseutuyrittiajyys (maatilasidonnainen yritystoiminta)

Yhteiskunnan muuttuminen ja taloudellinen nousukausi ovat luoneet kysyntdd ja mahdolli-
suuksia aivan uudentyyppisille toiminnoille. Maatiloilla sijaitsevat yritykset perustavat toi-
mintansa usein jo olemassa oleviin perinteisiin ja resursseihin. Nidin ollen olemassa olevat
resurssit ovat mahdollistaneet maatiloille sen, ettd ne ovat pystyneet luomaan télle kysynnil-
le tarjontaa, esimerkiksi matkailu- seki hoito- ja hoiva-alan yrityksind.

Maatalouden rakennekehitys on luonut lisdd uudentyyppisid mahdollisuuksia esimerkiksi
koneurakointiin tilojen vililld sekéd urakointitdihin tilan ulkopuolelle. Valtaosaa yrityksistd
verotetaan yhdessid maatalouden kanssa maatalouden verolain alaisena.

Rakenteeltaan monialaiset tilat (harjoittavat maatilatalouden ohella muuta yritystoimintaa)
ovat erilaisia kuin muut maatilat (TIKE 2001)
o ne ovat hehtaariméaraltdin keskimairdistd suurempia.
o Yleisimmin suurehkoja viljatiloja, harvemmin maitotiloja
o Koko maan tilastoissa muun yritystoiminnan liikevaihto jda alle 8500 euron noin
42 % tiloista. Yli 42 000 euroa liikevaihtoa oli noin 19 %:lla tiloista. (TIKE
2001 ja MTT:n selvityksia 14, v.2002)

Pienyrittijyyden kokonaiskuva v. 2003 Uudenmaan TE-keskuksen alueella on seuraava: (MTT-
Pienyritysrekisteri)

Yritys- ja toimipaikkarekisteri Maaseutuelinkeinorekisteri
(Tilastokeskus) (MMM:n tietopalvelukeskus)
Maaseudulla sijaitsevat Aktiivimaatilat yhteensa n. 4666
tilaa
pienyritykset 5 862 kpl
(maaseutu= postinumeroalue, | 2048 tilaa (44 %) harjoittaa maa-
jonka vaestontiheys alle 50 hi6d/ || tjjatalouden rinnalla muuta yritys-
kmz2) toimintaa (= monialainen tila)

- henkilotyovuosia 9 770
- liikevaihtoa 1 192 537 (1000 e)

Maatilojen yhteydessa
toimivat pienyritykset 27%
562 kpl (muu liketoiminta
on eriytetty omaksi yrityk-
seksi EVL:n puolelle

Uudenmaan Maaseutuyritysstrategia vuoteen 2012 23



y1i 50 %
41-50 %
28-40 %
26-27%

15-25%

B ]

alle 15%

Monialaisten tilojen

suhteellinen osuus
maatiloista (%)

9.1 Toimintaymparisto

o Pididkaupungin ldheisyys ja suuri asukastiheys tarjoaa maamme parhaimmat mahdollisuudet
kdynnistdi tai harjoittaa muuta yritystoimintaa
o Paikallisilta markkinoilta on vield 16ydettdvissd ns. markkinarakoja
o hevosalan palveluyrittdjyys (ratsastuskoulut, harrastetallit, hoitohevostallit) on vii-
me vuosina lisddntynyt ja kasvanut. Tami toimiala on erityisesti lisdnnyt pienten
maatilojen kysyntdd Uudenmaan TE-keskuksen alueella
o Alihankintayritysten vidhidisyys metalli- ja puualalla on osoitus siitd, ettd kaikkia
yritystoiminnan mahdollisuuksia ei ole osattu vield hyodyntdd TE-keskuksen alu-
eella.
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9.2 Maaseutuyrittijyyden nykytila-analyysi

VAHVUUDET

e taajamaldheisyys -suuri védestopohja (1,5
milj. asukasta, viestotiheys Suomen alueista
suurin)

e yli 80 % asukkaista asuu kaupungeissa

koulutetumpia kuin muilla alueilla
e yrittdjdperhe ei ole tdysin riippuvainen yh-
destd toimeentulon ldhteesti
valtakunnalliset virastot ja laitokset ldhelld
tutkimus- ja neuvonta ldhelld
kulkuyhteydet hyvit
turismi vahvaa (kansallinen ja kansainvili-
nen) -> maaseutumatkailu
kaksikielisyys
e viihtyisd asuinympéristo

o liike-eldmd vahvaa yrittdjidt keskimddrdistd |e

HEIKKOUDET

kaikkia voimavaroja ei ole ollut pakko hyo-
dyntéa tilalla (vrt. palkkatyot)

vapautuvaa rakennuskantaa jdid tuottamatto-
maan kdyttoon

liikketoimintaosaamisen puutteet
kasvuhakuisuuden vihéisyys, pienet resurssit
yrittdjien vilinen verkostoituminen véhaistd
mm. palveluala

puuttuu markkinointiorganisaatioita pienyri-
tysten tuotteiden markkinointiin (maaseutu-
matkailu, elintarvikkeet, kisityot)
ammattitaitoisen lisdtydvoiman saanti seson-
kiaikoina vaikeaa

osin kilpaillut markkinat (mm. koneurakointi)
yritystoiminnan investointien (mm. rakenta-
minen) toteuttaminen kalliimpaa kuin muual-
la Suomessa, vrt. padkaupunkisedun vaikutus
hintoihin

MAHDOLLISUUDET
e liikevaihdon ja kannattavuuden kasvattami-
nen

e EU:n sisdmarkkinat ldhelld

¢ ulkopuoliset ansiotyot

¢ maaseudun palveluyrittimiselle kasvavat
markkinat (alihankinta, ammattitaitoisista
konehuoltoyrittdjit)

e kehittyvin teknologian hyddyntiminen

¢ maaseudun ammattitaitoisen “henkilOsto-
vuokraus-yrityksen” palveluille olisi kysyn-
tad

e verkostoituminen (vrt. markkinointi, tuotan-
to)

e vapaa-ajan viettomahdollisuudet hyviit

UHAT

e yrityksen resursseja saatetaan hajauttaa liikaa
e yrittdjdperheen jaksaminen

e ympiriston kuormittuminen (maa, vesi, ilma)
e infrastruktuurin  kehittyminen haitallisesti

maaseudulla
maaseutu menettad osaamistaan

9.3 Maaseutuyrittimisen strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

9.3 1 Johtaminen

o Monialaisten maatilayritysten toimintaa on kehitettivé tavoitteellisuuteen toiminnanhallin-

tajarjestelmin
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9.3.2 Tuotanto

o Uudenlaisten yhteistydverkostojen rakentaminen, jossa on hyoddynnettdvda kaupungin ja
maaseudun vilinen vuorovaikutus, ei pelkdstiin maaseudun sisdisid verkostoja vrt. harras-
tukset, erilaiset palveluyritykset, ldhiruoka/ldhienergia

o Matkailualan toimijaryhmén perustaminen koulutus- ja markkinointitoimenpiteiden suun-
nitteluun

o Koneurakoitsijoiden on kehitettdvi erilaisia uusia yhteistydmuotoja (tilla hetkelld Uudel-
lamaalla yksi konerengas)

o Puun jatkojalostamisesta palvelutarjonnan kartoitus hankkeena seki selvitys alihankinta ja
yhteistydmahdollisuuksista

o Energiakdyton lisdédamiseen hanke, joka koordinoi kehittimistoimintaa Uudellamaalla

9.3.3 Talous
o Liiketoimintaosaamista on kehitettdvd, toimivien yritysten kasvua on tuettava
» yrityksen markkinointikanavien, markkinointialueen, yrityksen imagon, segmen-
toinnin, tuloksellisuuden, myyntityon kuin verkostoitumistapojen tarkastelu

o Pienyritystoiminnan rahoitustuen jatkuminen my0s seuraavalla ohjelmakaudella on tar-
peellinen yritysten aloittaessa tai laajentaessa toimintaa

o Yritystoiminnan kasvuhakuisuuteen vaikuttaa mm. arvonlisdverotuksen kehittyminen

o Lisidtyollistaimiseen kannustavat toimenpiteet mm. palkkaamisesta aitheutuvien palkan si-
vukulujen, sotu-maksujen alentaminen.

9.3.4 Asiakkaat

o Palveluyrittdjyydelle on selvisti kysyntdd ja tarvetta. Maaseutuyrittdjyyteen tulee edelleen
kannustaa.

o Yritystoiminnassa ja tuotteiden kehittelyssd on jatkossa yhd enemmaén otettava asiakasldh-
téinen ajattelutapa

o Uusia yrityshankkeita palvelualalta kuten esimerkiksi ulkoilureittien, viheralueiden, golf-

ratojen, hiihto- ja luistinratojen hoito seké erilaiset kiinteistojen hoitopalvelut.

9.3.5 Osaaminen

Tiedon ja oman ajankdyton hallinnan parantaminen
Johtamis- ja liiketoimintaosaamisen parantaminen
= Yrittdjien markkinoinnin kehittdmiseen ja edistimiseen tdhtiddvit kehittimishank-
keet ovat tarpeellisia eri toimialoilla
Verkostoitumisosaaminen eri tavoin mm. urakoinnit, alihankinnan kehittiminen
Yritysneuvontaa tukevien koulutushankkeiden jatkaminen (Markkinointi, liiketaloudelliset
taidot, verkostoituminen) koko TE -keskuksen alueella huomioiden kaksikieliset palvelut
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10. Luomutuotanto

10.1 Nykytila ja tapahtunut rakennekehitys

EU:ssa luomuviljelty tuotantoala on kasvanut voimakkaasti koko 90-luvun. Vuotuinen kas-
vu vuosina 1993 - 2001 on Suomessa ollut keskiméirin 28 %, mutta monissa maissa vield-
kin kovempaa (Espanja 58 %, Englanti 47 %, Italia 38 %)

Luomuviljan viljelyala on kasvanut tdhin asti tasaisesti, kasvu nyt pysdhtynyt. Héirié on ol-
lut 1-2 vuotta. Eri viljojen viljelyssid esiintyy vuosittaista aaltoliikettd viljakaupan ja tukien
johdosta. Vilja kdy yleisesti huonosti kaupaksi, hinta on laskenut.

10.2 Tilamaiara

o Luomutilat ovat padsdantoisesti kasvinviljelytiloja

o Vuwonna 2003 luomutiloja oli Uudellamaalla 392 kpl (8,0 % Uudenmaan aktiivitiloista) ja
luomuviljeltyd peltoalaa 14 125 ha (7,6 % Uudenmaan peltoalasta)

o Suomessa luomun osuus viljellystd alasta 4. sijalla Euroopassa, kuitenkin itse hehtaareita
on vain 3,4 % koko EU:n luomuhehtaareista (10. sija). Suurimmat alat Italiassa (27 %
EU:n luomualasta), Englannissa, Saksassa, Espanjassa ja Ranskassa

10.3 Luomukasvintuotannon tuotantorakenne Uudellamaalla

o Uusmaalaisen luomutilan keskikoko on 36 ha, kun koko maan keskiarvo on 33,2 ha
o Kotieldintiloja on vdhén, luomumaitotiloja ei kdytdnnossid lainkaan
o Marjan- ja hedelménviljelyalat ovat selkedsti kasvussa

10.3.1 Tuotanto

o Uudellamaalla tuotettiin = 2003 o Uudellamaalla tuotetaan

luomuviljaa koko maan luomu- o n.5 % koko suomen luomupork-
alasta seuraavasti: kanasta, -perunasta ja —sipulista
o Luomuruista 14,8 % (muu- o n. 11 % Suomen luomumansikois-
tos edelliseen vuoteen -26 ta
%) o 17 % luvomuomenasta
o Luomuvehnida 274 % o 1.4 % luvomuherukasta

(muutos 18 %)
o Luomukauraa 6,9 % (muu- o Uudellamaalla kasvatettiin vuonna 2002:

tos -4 %) o Luomunaudoista 2,6 %
o Luomuohraa 2,4 % (muu- o luomulampaista 12,6 %
tos 24 %) o luomusioista 7,5 %
o Luomurypsia 17,1 % o luomukanoista 4 %
(muutos 24 %) o luomumehildisistd 6,3 %
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10.4 Luomutuotannon nykytila-analyysi

VAHVUUDET

suomalaisittain parhaat sddolot

maalajit soveltuvat monipuoliseen tuo-
tantoon

viljelijét sitoutuneet jarjestelmiin
peltoviljelyn osaamista on paljon

Suomi on maailman 3. suurin kauran
tuottaja Kanadan ja Ruotsin jilkeen,
suomalaista kauraa arvostetaan
markkinat ja jalostava teollisuus ldhelld
tutkimuslaitokset (yliopisto) ldhelld
neuvontapalveluja kattavasti tarjolla

HEIKKOUDET

¢ Juomun yleinen uskottavuus huono (sekd
kuluttajien ettd tuottajien)

® tuotantomiirit pienid ja usein yksipuolis-
ta (kysyntd ja tarjonta eivit kohtaa)

e kotieldintuotannon rakenne: tiloja vihin
ja harvassa, verkostoituminen hankalaa

e maidontuotanto, tuotantovaatimukset, tuo-
tantovaatimukset><tukivaatimukset

® tuista johtuva osittainen tuotannon tehot-
tomuus (e1 pelkéstddn luomun ongelma)

MAHDOLLISUUDET
e verkostoituminen
¢ yhteistyd
e Jihiruoka
e ammattikeittiot kiinnostuneet luomusta
[ ]

puutarhatuotanto (kysyntii olisi)

UHAT

tukien viheneminen (141, luomutuki)

e uusien tilojen siirtymiselle luomuun uh-
kana alhainen siirtyméikauden tuki

® tuottajahintojen aleneminen (vilja, maito,
liha),

e tarjonta ylittdd kysynnidn, massatuotanto
lisddntyy -> hinta putoaa (viljoilla tapah-
tunut jo)

® osa-aikaisuus ja muut tyomahdollisuudet
luomupuutarhatuotannossa (ei haluta si-
toutua epdvarmaan ja tyoldfiseen puutar-
hatuotantoon, jos muutakin on tarjolla)

e karjattomilla  tiloilla  ravinnepuutteet
(etenkin fosfori, kalium, mutta myos typ-
pi)

e kasvinsuojelu (monivuotiset, syvidjuuriset
rikat: juolavehni, valvatti, ohdake)

e EU-lagjentuminen tulee vaikuttamaan
my06s Suomen luomutuotantoon
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10.5 Luomutuotannon strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

10.5.1 Johtaminen

o Valvontajdrjestelmii yksinkertaistettava tai yksityistettavi

10.5.2 Tuotanto

O

viljelytekniikan kehittyminen(rikkakasvien torjunta, viljelymenetelmit) elintarvike-
tuotannossa viljelypuolella luomukoneiden ja -menetelmien kehittiminen
ravinnehuolto toimivaksi

sertifioidut luomutuotannot kytkettdvissi toisiinsa (alkutuotanto, jalosteet, palvelu)
tilayhteistyo, verkottuminen, ketjuuntuminen —> sopimustuotanto

(ehdottomasti tuottajien ja ostajien vélinen yhteistyo pitdisi saada toimimaan)

o markkinoinnin tehostaminen

o O O

10.5.3 Talous

o tukipolitiitkan osalta ympéristdtukeen saatava tukea kalkitukselle, viherkesantopalk-
kio, avokesantoon samat sdannot kuin tavanomaisessa tuotannossa.

10.5.4 Asiakkaat
o tuotekehitys = elintarvikkeiden tuotekehitys (etenkin jalostavaa teollisuutta edistet-
tiva)
10.5.5 Osaaminen

o viljelijakoulutus kiinnostavammaksi; hankkeiden avulla, vetdjédn rooli tirked
o tutkimustiedon tuottaminen = luomututkimukselle lisdd méidridrahaa
o taloudellisen osaamisen nostaminen
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11. Erikoiskasvintuotanto

11.1 Nykytila ja tapahtunut rakennekehitys

Uusimaa erikoiskasvien tuotantoalueena sijoittuu kulutuskeskusten kannalta optimaa-
lisesti. Jakelureitit ovat lyhyet. Suoramyyntiin tuotantopaikalta on hyvit mahdollisuu-
det, silld tyo- ja vapaa-ajan matkojen reitit kulkevat maakunnan ldapi. Myos ilmasto ja
maaperd tarjoavat Suomen oloissa parhaat edellytykset erikoistuotantoon. Uusimaa on
muuhun Suomeen verrattuna kilpailukykyisin erikoistuotantoalue. Kilpailu ei kuiten-
kaan rajoitu endd Suomen rajojen sisdpuolelle, vaan on laajentunut koko EU:n alueel-
le. Kovimmat haastajat ovat jo eteldisen rajan takana.

Niin Uudellamaalla kuin koko Suomessa perusongelmana ovat pohjoisen sijainnin
mukanaan tuomat korkeat tuotantokustannukset: lyhyt sesonki, lisdenergian tarve, tuo-
tevalikoiman kapeus.

Nopeasti kehittyvd ympiristolainsdddanto tiukentaa tuotantovaatimuksia ravinnepaas-
tojen, torjunta-aineiden kidytossd ja CO, —pédstovaatimuksissa lammityksessa.

Korkeat energiakustannukset syntyvit viljelyn ajoittamisessa sesonkiin ja huono ener-
gian kulutuksen ennustettavuus epdvakaiden talvien takia. Samaan aikaan 1dhimarkki-
noilla on kova hintakilpailu sisimarkkinoiden laajennuttua.

11.2 Erikoiskasvien tuotantorakenne Uudellamaalla

Tuotanto

kasvi p-ala- 1990 1995 2000 2002 koko maa

yksikké | Uusimaa | Uusimaa | Uusimaa | Uusimaa | 2002

peruna ha 500 1500 700 600 29 800
juurekset (lanttu, porkkana, pu- | ha 76 163 94 63
najuuri, mukulaselleri)
kaalit (kukka-, valko-, kiinan- | ha 323 429 348 340
kaali ja muut kaalit)
salaatit kerésalaatit ha 30 34
muut vihannekset (tarhaherne, | ha 127 466 307 302 4439
sipuli, purjo, avomaan kurkku,
mauste- ja muut)
tomaatti m’ 11 100 | 55 600 48 500 46 400 1214 000
kurkku m” 44 800 | 50200 47 100 47 500 782 000
salaatti m’ 29 100 | 74 600 43 500 30 400 359 700
muut vihannekset m” 12300 | 45000 36 000 40 000 359 700
mansikka ha 94 360 329 264 4091
herukat ha 21 52 46 56 2372
vadelma ha 4 14 22 20 431
muut marjat: karviainen ha 1 1 1 0,6 312
omenapuut ha 45 108 95 102 560
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11.3 Erikoiskasvituotannon nykytila-analyysi

VAHVUUDET HEIKKOUDET
e asiakkaiden ldheisyys — pienet rahti- e tuotannon laajenemismahdollisuudet vihissa
kustannukset ¢ liian vdhédn maata viljelykiertoon
e kuluttaja arvostaa kotimaisia tuotteita e pieni yksikkokoko
e edullinen ilmasto verrattuna muuhun ¢ puolueetonta neuvontaa heikonlaisesti tarjolla
Suomeen e neuvonnan mahdollisuuksien kiyttd vihiisti
* sopivat maalajit e kotimaisuuden kiyttdiminen menekinedistimi-
¢ kansalaisten kiinnostus alueen “vih- seen julkisin varoin ei ole mahdollista
rednd pitdmiseen” e tyovoiman “kalleus” ja ammattitaitoisen kausi-
® maaseutumaiseman arvo korostuu tyovoiman saanti heikkoa
kaupungistumisen my&té e alueen viljelijoiden yhteistyon puuttuminen
e keskusliikkeiden voimakkuus: kaupat ketjuuntu-
vat, jolloin suorat kauppasuhteet vihenevit
MAHDOLLISUUDET UHAT
¢ suuret kulutuskeskukset ldhelld e tuonti uusista EU-jdsenmaista
¢ lyhyet kuljetusmatkat e tuotannon siirtyminen uusiin EU-maihin
e ostokykyiset ja laatutietoiset asiak- ¢ tuonti muista EU-maista
kaat e tuotannon epitasaisuus, joka johtuu viljelijayh-
® suoramyynti, itsepoiminta teistyon puutteista koordinoida tuotantoa kysyn-
¢ viljelijdyhteistyOn tiivistiminen nian mukaan
e uusien erikoiskasvien tuottaminen ® ammattitaitoisen kausitydvoiman pula alalla
markkinoille = koemarkkina-alue 14- e korkea energian hinta
hella e yrittdjien korkea keski-iki
e vaikeudet sukupolvenvaihdoksissa
[ ]

kiinnostus yrittdjiksi alalle vihéistad

11.4 Erikoiskasvituotannon strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

11.4.1 Johtaminen

o Erikoiskasviyritysten verkostoitumista tulisi voida edistdd joko omalla tai hankera-

hoituksella

O Nykyaikaiseen tuotantoon ldpi ketjun kuuluu asiakastyytyviisyyttd edistidva jaljitet-
tdvyys ja toiminnan ldpindkyvyys prosessien dokumentoinnilla. Samalla dokumen-
tointi parantaa yrityksen toiminnanhallintaa ja tuo sdistojd. Tehokkaimpia johtamis-
tyokaluja ovat laatu/toiminnanhallintajirjestelmait, joiden edistiminen on vélttdma-

tonta.
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11.4.2 Tuotanto

@)

@)

11.4.3 Talous

Tuotantoa pitdisi voida koordinoida alueellisesti kysyntdd vastaavasti. Tuotantoren-
kaat ja yhteismarkkinointi saattaisivat ratkaista ainakin osan niistd pulmista.
Alueellinen tuotannon suunnittelu ja seuranta tulisi jdrjestdd siten, ettd yhteistyo vil-
jelijoiden ja asiakkaiden vililld toimisi nykyistd paremmin. Ongelmana on kysyntii
vastaava tuotanto.

Tuotannon ja markkinoiden jéarkeistymisen myotd alalle saataisiin uusia yrittdjid ja
sukupolvenvaihdokset saataisiin vauhtiin. Tdmi edellyttdd, ettd alan kannattavuus-
selvitykset saatettaisiin ajan tasalle seki rahoitus- ja tydvoimajirjestelyt kuntoon.

Kasvihuone- ja avomaan tuotantoyrityksen toimintamahdollisuuksien on perustutta-
va liiketaloudellisesti kannattavalle pohjalle. Sitid varten viljelijayhteistyotd on tiivis-
tettdvd. Yritysten on saavutettava menestyvin yritystoiminnan investointi-
intensiteettiaste.

Investointituet on suunnattava kilpailukyvyn parantamiseen valitsemalla oikea tuo-
tantotapastrategia ja tehostamalla tuotantomenetelmid. Tami edellyttdd tehokkaat
seurantajdrjestelmit investoinneille ja tukien suuntaamisen tuotannon kehittdmiseen
eikd pelkéstddn tuotannon ylldpitoon.

Yrityskohtaisen kannattavuuden parantamiseksi on tarpeellista laatia kannattavuus-
selvitykset toimialoittain yhteistydssd neuvonnan ja tutkimuksen kanssa.

Yrityksen jatkamisen kannalta vertailevat vaihtoehdot tuotannon kustannuksista ja
sijoittumisesta muihin maakuntiin tai EU:n sisdmarkkinoihin ndhden ovat vilttdmét-
tomid.

1.4.4 Asiakkaat

@)

@)

Tuotantomahdollisuuksien laajentamista uusilla kasveilla ja lajikkeilla tulee tukea
suunnitelmallisesti uutuustuotteilla.

Asiakkaiden laatutietoisuuden vahvistaminen laatuviestinndlld ja asiakaspalautteen
huomioon ottamisella tulee yrityksen budjetoida vuosisuunnitelmiinsa, jolloin sen to-
teuttaminen tulee resurssoitua. Tédssd yhteydessi tulee tutkia kansallisten ja yhteison
menekinedistimisvarojen hyviksikdyttod. Yksityisin varoin toteutettavassa mene-
kinedistdnnéssd voidaan korostaa kotimaisuutta ja tuotteiden kansanterveydellisié to-
siasioita.

11.4.5 Osaaminen

Erikoiskasvituotannon perusosaamisen koulutusta on alueella kohtuullisesti saatavil-
la. Opintomatkoille osallistuminen on hyvien liikkenneyhteyksien vuoksi muuta maa-
ta vaivattomampaa.

Neuvonnan ja oppilaitosten yhteistyotd tulisi lisdtd koulutusohjelmien suunnittelussa.
Kustannustietoisuutta tulisi lisdtd muun muassa talousseurannan avulla yrittéjille.
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12. Metsatalous

12.1 Nykytila ja kehitysnidkymit

Uudenmaan alueen metsdt ovat maamme suotuisinta puuntuotantoaluetta ja tuot-
toisammassa kunnossa kuin koskaan.

Viimeisimpien inventointitietojen mukaan puuston keskitilavuus on noin 150 kuutio-
metrid hehtaarilla. Puuston ikdluokkajakauma on ldhelld tavoitetasoa, mikd antaa hy-
vin ldhtokohdan kestividn metsidtalouden harjoittamiselle jatkossakin.

12.2 Rakenne nyt ja tulevaisuudessa

Uudenmaan maaseutukeskuksen alueella on metsdmaata noin 225 000 hehtaaria ja
metsdnomistajia on noin 7000. Maatiloilla asuvat metsdomistajat omistavat alle puolet
yksityismetsistd. Keskiméddrdisen metsdalon koko on alle 30 hehtaaria.

Metsidnomistajakunnan rakenne muuttuu, mutta muutokset ovat hitaita. Ikdrakenteen
muutos tulee voimistumaan vuosina 2015 — 2020. Tulevaisuudessa yhi suurempi osa
metsdnomistajista saa tulonsa muualta kuin metsidtaloudesta. Metsidn hehtaarikohtai-
nen nettotuotto Uudellamaalla on noin 180 euroa, kun koko maan keskituotto on noin

100 euroa.

12.3 Metsiitalouden nelikenttianalyysi

VAHVUUDET

e Metsien hyvd metsdnhoidollinen tila on seura-
usta suunnitelmallisesta ja tehokkaasta metsik-
kotalouteen perustuneesta tyostd

e Metsdd on hoidettu ja kidytetty kuviokohtaisesti
kullekin kasvupaikalle parhaiten soveltuvilla
menetelmilld, jolloin toimenpiteitd ja koneellis-
tamista on voitu kayttdd tehokkaasti hyddyksi

e Metsiteiden rakentaminen on puolestaan paran-
tanut merkittdvasti puun korjuu- ja kuljetusolo-
suhteita.

HEIKKOUDET

¢ Vuotuiset hakkuuméirit ovat edelleen ol-
leet selvidsti kasvua ja hakkuumahdolli-
suuksia pienemmadt (Erityisesti harven-
nushakkuut)

® Metsien suojelu ilman tdysiméérdisid kor-
vauksia ja ympériston huomioimisen vaa-
timukset metsien hoidossa heikentédvit
metsitalouden kannattavuutta

MAHDOLLISUUDET

e Metsiin tehdyt investoinnit, kuten metsinistu-
tus, taimikonhoito ja metsdojitus ovat lisdnneet
kasvua ja puuston midrdd, mikd vaikuttaa hak-
kuumahdollisuuksiin myos pitkilld aikavalilla

® Puun energiakédyton lisddntyminen saattaa tuoda
uusia mahdollisuuksia tyollistimisen ja tulojen
muodossa

UHAT

e Metsitalouden kannattavuus saattaa hei-
ketd pitkilld aikavélilla

e [FElikeldisten, perikuntien ja taajamissa
asuvien metsdnomistajien osuus kasvaa
jatkossa - osassa metsistd taloudellinen
kiyttd viahenee
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12.4 Metsitalouden strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

Metsitalouden harjoittaminen perustuu kestdvin metsidtalouden periaatteisiin. Se tar-
koittaa metsien taloudellista, ekologista ja sosiaalista hoito ja kiytto siten, ettd metsét
antavat kestivésti hyvén tuoton samalla, kun niiden biologinen monimuotoisuus sdily-
tetdan.

12.4.1 Talous

o Tuottoon merkittdvimmin vaikuttaa vuotuinen myydyn puun méérd. Kaikki toimen-
piteet, joilla puuston kasvua voidaan lisétéd ja kiertoaikaa nopeuttaa, parantavat met-
sdtalouden kannattavuutta

12.4.2 Tuotanto

o Tuottavan metsin tekijoitd ovat tehokkaat ja oikea-aikaiset metsdnhoito- ja metsén-
parannustoimenpiteet sekd metsitalouden rahoitustukien hyodyntdminen ja metsidve-
rotuksen suunnittelu.

o Oma tyo metsdssd metsidnhoitoon liittyvissd toimenpiteissd, kuten metsidnviljelyssa,
taimikonhoidossa ja ensiharvennuksissa vihentdd merkittdvésti metsidtalouden kus-
tannuksia.

o Kotimaisen ainespuun kéyttod lisdtdadn, energiapuun kayttod lisdtddn nykyisestd noin
viisinkertaiseksi

o Metsdnhoito- ja metsdnparannustdiden madrdd lisdtddn erityisesti taimikonhoidon ja
harvennusten, kunnostusojitusten ja metsidteiden perusparannusten osalta

12.4.3 Asiakkaat

o Tulevaisuudessa metsien virkistyskidyton ja luonnonsuojelun asema korostuu. Vuon-
na 2007 piaitetddn jatkotoimenpiteistd Eteld-Suomen metsien suojelun edistimiseksi.

o Metsien monimuotoisuutta on pyritty lisddméén sdilyttamailld arvokkaat elinympiris-
tot ja ottamalla vesiensuojelutoimet entistid tarkemmin huomioon.

12.4.4 Osaaminen

o Valtion tukea panostetaan erityisesti metsasuunnitteluun sekd metsinomistajien neu-
vontaan ja koulutukseen.
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13. Yhteenveto

Maatalous on EU-aikana ollut suurten muutospaineiden alaisena. Maatalouden raken-
nekehitys on johtanut usean viljelijdn ja maatalousyrittdjin kohdalla viimevuosina va-
lintojen eteen oman toimeentulonsa turvaamiseksi. Maatalouden toimintaymparistoon
vaikuttavia muutosvoimia ovat ldhitulevaisuudessa mm. ruokamarkkinoiden globali-
soituminen ja lokalisoituminen, Euroopan unionin laajeneminen, maataloustuotteiden
maailmankaupan vapauttaminen, maatalouspolititkan kuluttaja-, ympéristo- ja maa-
seutulidhtoisyyden vahvistuminen seké teknologian kasvava rooli tuotannossa ja mark-
kinoinnissa.

Uudenmaan maataloudelle on luonteenomaista laajamittainen kasvinviljely ja vihai-
nen kotieldintalous. Joskin alueella on muutama kunta, jossa kotieldintaloudella on
keskeinen merkitys. Viljelyolosuhteiltaan Uusimaa on ilmastonsa ja maalajiensa ansi-
osta Suomen parhaimpia ja viljavimpia maatalousalueita. Uudenmaan tilat sijaitsevat
hyvien kulkuyhteyksien pdéssd suurten markkinoiden direlli, 1dhelld kuluttajia. Erilai-
sille palveluille ja tuotteille on kysyntdpohjaa sekéd hyvit kehittamisedellytykset. Vi-
eston keskittyessd Eteld-Suomeen lisdéntyvit paineet infrastruktuurin rakentamiselle.
Lisddntyvi véesto tarvitsee toimivat kulkuyhteydet ja kaavoitettua tonttimaata.

Tilalukumaérit ovat Uudellamaalla alentuneet EU-aikana noin neljanneksen. Kehitys-
suunta on jatkossakin aleneva. Vuosikymmenen lopulla tapahtuva suurten ikdluokkien
eldkkeelle siirtymisen vaihe saa aikaan sen, ettd tilalukumddrdn on arvioitu alenevan
jopa 40 % vuodesta 2004 vuoteen 2012 mennessd. Uudellamaalla viljelijoiden keski-
ikd on télld hetkelld muuta maata korkeampi. Jatkavien tilojen keskikoko kasvaa sa-
manaikaisesti selvisti. Muutoksen voimakkuuteen vaikuttaa se, etti moni pienehko
kotieldintila on vaihtanut kasvinviljelyyn lopettaakseen tuotannon jonkin ajan kulut-
tua. Uudellamaalla muuta maata selvisti paremmat mahdollisuudet monialaistaa toi-
mintaansa. Tdmi saattaa strategiatyon asiantuntijoiden mielestd kuitenkin lieventda
rakennekehityksen voimakkuutta.

13.1 Maidontuotanto

Kotieldintalous on EU-aikana supistunut huomattavasti Uudellamaalla. Maitotilojen
lukumidrd on viime vuosina viahentynyt nopeampaan tahtiin kuin koko maassa keski-
miirin. Lihitulevaisuudessa sama trendi ndyttdd jatkuvan. Uudenmaan maitotilat ovat
kuitenkin selvidsti suurempia kuin koko maassa keskiméirin. Keskikoko sdilyy myos
jatkossa muuta maata suurempana ja vaikka maitotilojen lukuméérd alenee vuoteen
2012 mennessi yli 40 %, niin maidon tuotantomééra alenee vain 5 %.
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13.1.1 Mahdollisuudet

laiduntavat eldimet rikastuttavat maisemaa

maidontuotannon sijainti 1dhelld kuluttajaa mahdollistaa ldhimaidon tuottamisen
maidontuotannossa ei ndhdéd nestemadisilld maitotuotteilla olevan tuontiuhkaa
maitotilat ovat olleet aktiivisesti mukana toiminnanhallintajirjestelmien (laatutyd)
luomisessa

tilojen kannattavuus on ollut kohtuullinen

maitotilayrittd;illd on hyvd ammattitaito ja eldinaines on hyvéaa

tietoteknisid taitoja hallitaan tiloilla yhd enemmin

kotieldintilojen aloitus- ja investointitukiehdot ovat parantuneet ja tuotantokiintiti-
den saatavuus on hyvi. Hinta edullinen muuhun maahan verrattuna

nurmien edullinen vaikutus maan viljelykuntoon antaa mahdollisuuden yhteistyohon
viljatilojen kanssa.

o O O O

o O O O

(@]

13.1.2 Tavoitteet

maidontuotantotilojen koon kasvattaminen.

ylldpidetddn ja turvataan edellytykset laajentaa tuotantoa
yrityksen johtamisen korostuminen tulevaisuudessa
vuonna 2012 yli 50 lehmén tiloja jopa 40 %

o O O O

13.1.3 Toimenpiteet

o maidontuotannon tilakokoa pyritddn kasvattamaan hallitusti kestavilld tavalla tyon-
kdyton, yhteistyon ja eldinmddrin suhteessa. Tuotannon kokonaissuunnittelua kehi-
tettdvd esim. sopimuspohjaisella neuvonnalla.

o toimivien toteutusmallien valinta kannattavuuden kannalta. Erilaisten asiantuntija-
tiimien kdyttd investointien suunnittelu- ja toteutusvaiheessa.

o laatutyon kehittamiseen ja ylldpitoon tulisi panostaa mm. koulutuksella.

o laatutyon tulosten mittareita tulisi kehittdd yksinkertaisiksi ja nopeammin kehitystd
kuvaaviksi

13.2 Naudanlihantuotanto

Naudanlihantuotannon kehityssuunta on samansuuntainen kuin maidontuotannossa.
Erikoistuneiden nautatilojen (ei maidontuotantoa) lukuméérdn arvioidaan alenevan
nykyisestd 200 ldhes puoleen vuoteen 2012 mennessid. Tuotannon aleneman ennakoi-
daan olevan noin viidennes nykytilanteeseen verrattuna. Alenema on suurempi kuin
koko maassa keskimadrin.
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13.2.1 Mahdollisuudet

o elédinten laiduntaminen lisdéd tuotannon imagoa kuluttajiin pédin. Osaltaan timé vah-
vistaa ldhiruokakulttuuria

o pienteurastamoiden toiminnan lisdédntyminen tukee ldhiruokakulttuuria

o nautakarjatilojen eldinaines on tervetti ja tautivapaata

o tuotannon laadullisten ja mééréllisten tavoitteiden saavuttaminen on mahdollista saa-
vuttaa sopimuspohjaisella tuotannolla

o yhteistyon tiivistiminen on mielekédstd mm. vilja- ja hevostilojen kanssa esim. ko-
neyhteistydssd, urakoinnissa ja rehujen myynnissa.

13.2.2 Tavoitteet

o erilaistettujen (alkuperd, ominaisuudet, tuotantotapa) elintarvikkeiden kysynnén kas-
vuun vastaaminen.

o ruoan laatu, tuotantotapa, turvallisuus ja jéljitettdvyys korostuu. Tdmai edellyttdd ko-
ko ketjun kattavaa tuotteen elinkaaren dokumentointia ja tuotannon sertifiointia.

o naudanlihan teknisen laadun parantaminen kuluttajien vaatimusten mukaisiksi.

o kannattavuuden parantaminen ja yhteistyon lisddiminen

o yrittdjien hyvinvointia ja jaksamista huomioidaan tuotannon kehittimisessa

13.2.3 Toimenpiteet

o elintarvikkeiden kulutuksen painopiste siirtyy yhid pidemmidille jalostettuhin elintar-
vikkeisiin. Télloin oleellista tutkimuksen ja tuotekehityksen merkityksen korostami-
nen tuotteiden erilaistamiseksi ja briandien luomiseksi.

o ldhiruoan tuottamisen edellytyksid vahvistetaan pienteurastamoissa. Samalla ketju
asiakkaalle lyhenee.

o toiminnanhallintajirjestelmin vahvistetaan luottamusta elintarvikeketjussa ja asiakas-
tyytyvidisyydessd. Suunnitelmallisen ja tavoitteellisen toiminnan edistiminen mm.
laatukoulutuksin

o kannattavuuden ja intensiteetin parantaminen jalostuksen ja tutkimuksen avulla seka
lisddmalld koneyhteistyotd viljatilojen kesken sekd tilojen vililld nurmirehuntuotan-
nossa

o yrittdjien jaksamisen edistdminen lomitusjédrjestelmén toimivuuden parantamisella ja
edistdmalli tyoterveyshuollon kdyttod.

13.3 Sikatalous

Sianlihantuotannossa Uudellamaalla on vahvuutena selvisti keskiméérdistd suurempi
yksikkokoko. Tosin edelleen pienid lihasikaloita on alueella runsaasti. Pienten li-
hasikaloiden tuotannon lopettaminen ja suurten tilojen laajentaminen nostavat keski-
kokoa emakkotiloilla 117 emakkoon ja lihasikaloissa 2 500 lihasikaan vuonna 2012.
Sianlihan kokonaistuotantoméérin oletetaan sdilyvéin nykytasolla.
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13.3.1 Mahdollisuudet

o suomalainen sika-aines on laadukasta ja tervettd. Kuluttajat luottavat suomalaiseen
sianlihaan.

o lahiruokakulttuurin kasvu lisdd mm. pienteurastamoiden toimintamahdollisuuksia

o tuotannossa on mahdollista kdyttdd uutta teknologiaa ja verkostoitumalla on mahdol-
lista alentaa kustannuksia

o viljan hinnan aleneminen pienentéda rehukustannuksia ja lisdi kilpailukykyi

o sianlannan hyddyntdmisesséd on kehittdmismahdollisuuksia.

13.3.2 Tavoitteet

o sianlihan teknisen laadun parantaminen kuluttajien vaatimusten mukaisiksi
o vaikuttaminen sianlihan tuottajahinnoitteluun

= ldhimarkkinoilta saatavalla lisdhinnalla

= jalostusasteen nostamisella

= terveysvaikutteisten jalosteiden kehittdmiselld
o yritysten kilpailukyvyn parantaminen

= tuotantokustannusten seurannan tehostaminen

= tuotantoketjua yhtendistimiselld, sopimustuotannolla

= porsaskuolleisuuden alentaminen ja porsastuotoksen nostaminen
o investointi- ja tukipoliittisten toimenpiteiden kidyton edistiminen
o verotuksen tulontasausmahdollisuuksien hyviksikdytto

13.3.3 Toimenpiteet

O

sianlihatuotantotilojen dokumentoitujen toimintahallintajdrjestelmien kiyton edisté-
minen johtamistaitojen parantamiseksi mm. laatukoulutuksin

yhteistyOn tiivistiminen tuottajien, teollisuuden ja viranomaisten vélilld
tuotantoketjun eri toimijoiden motivointi toimimaan keskeniin

edistdd sianlihan jalostamista pienteurastamoissa

tuotemerkkien kdyttomahdollisuuksien edistiminen

suoramarkkinoinnin lisddminen yksityisille kuluttajille ja ammattikeittidille
koneyhteistyon ja —urakointipalveluiden lisddminen

jaksamisen edistiminen lomitusjirjestelmén toimivuutta parantamalla ja tyoterveys-
huollon kédyton edistiminen

0O O O O O O O

13.4 Kasvintuotanto

Uudenmaan pellonkiyttdd hallitsevat nyt ja tulevaisuudessa viljakasvit. Viljojen kes-
kisatotaso on télld hetkelld Uudellamaalla selvésti maan keskitasoa korkeampi. Vilja-
ja erikoiskasvitilojen lukumiird alenee nykyisestd tasosta noin 40 %. Kasvinviljelyn
merkitys Uudellamaalla korostuu tulevaisuudessa entisestddn. Uudenmaan kasvintuo-
tannon etuna on suuri tilakoko. Uudenmaan tilakoko kasvaa jatkossa kuitenkin huo-
mattavasti Varsinais-Suomea ja muuta maata nopeammin. Uudenmaan asema on toi-
saalta heikompi teollisuuden sijainnin suhteen. Suuri osa jalostavaa teollisuutta sijait-
see maan ldnsiosissa.
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Viljelijoiden tuotantostrategioissa on tapahtunut jakautumista toisaalta keskittymailld
tuotannon kehittdmiseen ja laajentamiseen seki toisaalta viljelyn osa-aikaistumiseen.
Osa-aikaistuminen on luontaista, koska viljatiloilla jda talvikaudella aikaa muuhunkin
toimintaan ja myos siksi, ettd pienilld viljatiloilla tuotannosta saatu tulo ei kunnolla
elatd viljelijdperhettd. Sivutulojen merkitys on huomattavasti suurempi Uudenmaan
maatiloilla, kuin koko maassa keskimééarin.

13.4.1 Mahdollisuudet

o viljellyn, avoimen viljelymaiseman merkitys on kasvussa. Sen kautta luodaan posi-
titvinen mielikuva ja luottamus maataloustuotantoon

o kasvintuotannon merkitys tulevaisuudessa kasvaa Uudellamaalla

o peltojen satopotentiaali on keskimiirdistd parempi ja luontaiset olosuhteet erikois-
kasvien viljelylle ovat hyvi

o Uudenmaan tiloilla ulkopuolisten ansiotydmahdollisuuksien hankkiminen, osa-
aikaviljelyn aloittaminen keskimédrdistd helpompaa

o yhteistyon harjoittaminen karjatilojen kanssa ja uuden teknologian kédyttomahdolli-
suudet lisddvit yritysten kilpailukykya

13.4.2 Tavoitteet

o kasvintuotannossa tavoitteena nostaa alkutuotannon arvostusta elintarvikeketjussa

o toiminnanhallinta ja laatujdrjestelmien avulla kehitetdédn tilojen liikkeenjohdollisia
tietoja ja taitoja. Lisdksi edistetdédn viljan jdljitettdvyytti.

o nykyisen pinta-alan sdilyttdminen viljeltynd ja kannattavien toimintamallien kehit-
tdminen avoimen viljelymaiseman ylldpitoon

o edistetddn rakennepoliittisten keinojen kdyttod (luopumis-, aloitus-, ja kansallinen
investointi- ja peltotukijérjestelmi)

o tilojen kilpailukykyé parannetaan
= viljojen kiyttotarkoituksen mukaisen tuotannon suunnittelu
= tilojen vilisen yhteistyon edistiminen
= satotason parantaminen mm koetoiminnan tuloksia hyodyntamailla

o viljelijoiden ammattitaidon ylldpito koulutuksin ja valmennuksin

13.4.3 Toimenpiteet

o kuluttajien luottamusta maataloustuotantoon lisdtiddn kertomalla viljantuotantoketjus-
ta

o parannetaan yrityksen johtamista toiminnanhallinta ja laatujirjestelmilld

o tiivistetddn toimijatahojen yhteistyotd tutkimuksessa ja opetuksessa lisddméalld mm.
teknologia-, verkostoitumis-, liiketoiminnan suunnitteluvalmiutta

o lisédtddn yhteistoimintaa yrittdjien ja muiden elintarvikeketjun jdsenten kesken vah-
vistamalla osaamista ketjun heikoimmissa lenkeissa

o kannustetaan tuotantoaan kehittdvid viljelijoitd talouden ja toiminnan kannalta jirke-
viin investointiratkaisuihin

o perustetaan kehittimishankkeita tuotekehitykseen tuotannon rationalisoimiseen

o edistetdan maatalouden ulkopuolista urakointia/sivuansiotoita
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13.5 Maaseutuyrittijyys

Yhteiskunnan muuttuminen ja taloudellinen nousukausi sekd maatalouden rakenneke-
hitys ovat luoneet kysyntdd ja mahdollisuuksia aivan uudentyyppisille toiminnoille.
Maatiloilla sijaitsevat yritykset perustavat toimintansa usein jo olemassa oleviin perin-
teisiin ja resursseihin.

Valtaosaa yrityksistd verotetaan yhdessd maatalouden kanssa maatalouden verolain
alaisena. Uudellamaalla aktiivitiloista n. 44 % harjoittaa maatalouden ohella muuta
yritystoimintaa. Niméa ovat pddosin kasvinviljelytiloja.

13.5.1 Mahdollisuudet

alueen suuri asukasmiird antaa mahdollisuuksia uudentyyppisille toiminnoille

kulkuyhteydet Uudellamaalla ovat hyvit

turismi on vahvaa ja vapaa-ajanviettomahdollisuudet hyvit

maaseudun palveluyrittamiselle on kasvavat markkinat. Mm. matkailu- seki hoito- ja

hoiva-alan yrittdjyys, hevosalan palveluyrittijyys, koneurakointi tilojen vélilld ja ul-

kopuolisille, metalli- ja puualan alihankintayrittdjyys, ammattitaitoisen henkiloston

vuokraus ovat mahdollisuuksia

o kehittyvdd teknologia hyddyntden yritysten verkostoitumiseen on hyvit mahdolli-
suudet

o ulkopuolisten ansiotéiden tekeminen on mahdollista.

o valtakunnallisten virastojen ja laitosten sekd tutkimuksen- ja neuvonnan ldheisyys

ovat Uudellamaalla vahvuuksia.

o O O O

13.5.2 Tavoitteet

o yritysten johtamis- ja litketoimintaosaamisen edistdminen toiminnanhallintajirjes-
telmin

o asiakasldhtoisyyden, verkostoitumisosaamisen, toiminnan tavoitteellisuuden ja tie-
donhallinnan parantaminen

o yritysten kasvun ja kannattavuuden parantaminen

pienyritystoiminnan rahoitustukien jatkuvuuden varmistus tulevaisuudessa

o lisdtyollistimisen kannustavuuden parantaminen mm. palkan sivukulut, sotu-maksut
ja arvonlisdverotus

O
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13.5.3 Toimenpiteet

o yritysten koulutuksissa ja palvelutilanteissa huomioidaan markkinointikanavien,
markkinointialueen, yrityksen imagon, segmentoinnin, tuloksellisuuden, myyntityon
ja verkostoitumistapojen tarkastelu

o uusien yrityshankkeiden tuottaminen palvelualalta esim. yleisten alueiden hoitotyét,
kiinteistdjen hoitopalvelut

o matkailualan koulutus- ja markkinointitarpeiden suunnitteluun toimijaryhma

o konerengastoiminnan edistiminen

o puun jatkojalostamisen kartoitus, alihankinnan ja yhteistydmahdollisuuksien tutki-
minen hankkeena

o kotimaisen energiankdyton edistiminen hankkeella

o yritysneuvontaa tukevien koulutushankkeiden jatkaminen TE-keskuksen alueella
huomioiden kaksikieliset palvelut

13.6 Luomutuotanto

Luomuviljan viljelyala on kasvanut tdhin asti tasaisesti, kasvu nyt pysidhtynyt Vuotui-
nen kasvu vuosina 1993 - 2001 on Suomessa ollut keskiméérin 28 %. Er1 viljojen vil-
jelyssd esiintyy vuosittaista aaltoliikettd viljakaupan ja tukien johdosta. Viimeisen
kahden vuoden aikana viljamarkkinat ovat heikentyneet ja hinnat laskeneet. Uusmaa-
laisen luomutilan keskikoko on 36 ha, kun koko maan keskiarvo on 33,2 ha. Koti-
eldintiloja on vidhin, luomumaitotiloja ei kiytinnodssd lainkaan.

13.6.1 Mahdollisuudet

Uudellamaalla on suotuisat siddolot ja maalajit monipuoliseen luomutuotantoon
tuotteiden markkinat, jalostava teollisuus ja tutkimuslaitokset sijaitsevat lahelld
kuluttajien kiinnostus ldhiruokaan tulevaisuudessa kasvaa

puutarhatuotteilla on kysyntaa

ammattikeittiot ovat kiinnostuneista luomutuotteiden kdytosta.

verkostoitumista ja yhteistyotd vahvistamalla on mahdollista vastata kasvavaan ky-
syntdan

luomuyrittdjédt ovat sitoutuneita jirjestelmiin ja heidin osaaminen on hyvi
osaamista tukevia neuvontapalveluita on kattavasti tarjolla tuottajille

O O O O O O

o O

13.6.2 Tavoitteet

o uuden tutkimustiedon tuottaminen alalle (tekniikka, tuotanto)

o yrittdjien osaamisen nostaminen

= ammatilliseen valmennukseen tasotavoitteet

= taloudellinen osaaminen

= markkinoinnillinen osaaminen

tukipolitiikassa ympéristotukeen tuki kalkitukselle sekd viherkesannolle
avokesannointiin samat sdannot kuin tavanomaisessa tuotannossa
ravinnehuolto toimivaksi

valvontajdrjestelmin asiakasvastaavuuden parantaminen

o O O O
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13.6.3 Toimenpiteet

alan hanketoiminnan kehittiminen

viljelytekniikan kehittiminen kestorikkakasvien hallinnassa

viljelykoneiden- ja menetelmien kehittiminen

sopimustuotanto, jota edistdvit yhteistyo tilojen vililld, verkottuminen ja ketjuuntu-
minen

koko sertifioidun luomutuotantoketjun osien kytkeminen toisiinsa (alkutuotanto, ja-
lostus, jakelu, markkinointi)

o ravinnehuollon koordinointi

o O O O

(©]

13.7 Erikoiskasvintuotanto

Uusimaa erikoiskasvien tuotantoalueena sijoittuu kulutuskeskusten kannalta optimaa-
lisesti. Jakelureitit ovat lyhyet. Ilmasto ja maaperd tarjoavat Suomen oloissa parhaat
edellytykset erikoistuotantoon. Uusimaa on muuhun Suomeen verrattuna kilpailuky-
kyisin erikoistuotantoalue. Kilpailu ei kuitenkaan rajoitu endd Suomen rajojen sisi-
puolelle, vaan on laajentunut koko EU:n alueelle. Kovimmat haastajat ovat jo eteldi-
sen rajan takana.

13.7.1 Mahdollisuudet

o kuluttajat arvostavat kotimaisia tuotteita sekéd vihredd maaseutumaisemaa

Uudellamaalla on suotuisa ilmasto ja maaperi erikoistuotantoon

o ostokykyiset asiakkaat ovat ldhelld, joten asiakkaat on mahdollista saavuttaa pienin
rahtikustannuksin

o suoramyyntiin on hyvit mahdollisuudet

o uusien erikoiskasvien tuottaminen markkinoille on helpompaa koska koemarkkinat
lahelld

o

13.7.2 Tavoitteet

o

parantaa yrityksen toiminnanhallintaa ja asiakastyytyviisyyttd edistivdd jaljitettd-
vyyttd

asiakkaiden laatutietoisuuden vahvistaminen laatuviestinnélla

yhteistyotd viljelijoiden ja asiakkaiden vililld parannettava

investointitukien suuntaaminen kilpailukyvyn parantamiseen

rahoitus- ja tydvoimajdrjestelyjen epikohtien korjaaminen

kannattavuus kasvihuone- ja avomaan viljelyssi

tuotannon alueellinen koordinointi kysyntédd vastaavasti

= tuotannon ja markkinoinnin yhteinen suunnittelu

= tuotantomahdollisuuksien laajentaminen

o O O O O O
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13.7.3 Toimenpiteet

o laatu/toiminnanhallintajédrjestelmien edistiminen
o viljelijdyhteistyon ja verkostoitumisen edistiminen joko omalla tai hankerahoituksel-
la
o tuotantorenkaiden perustaminen ja yhteismarkkinoinnin kehittiminen
o uusien yrittdjien aloituksen helpottaminen, sukupolvenvaihdosten vauhdittaminen
o yrityskohtaisen kannattavuuden parantaminen ja menestyvén yritystoiminnan inves-
tointi-intensiteettiasteen saavuttaminen
= kannattavuusselvitysten ajan tasalle saattaminen yhteisty0ssd neuvonnan ja tut-
kimuksen kanssa
= investointien seurantajirjestelmien kehittiminen, kustannustietoisuutta lisidtddn
o tukien suuntaamisen tuotannon kehittdmiseen eiké pelkéstddn tuotannon ylldpitoon
o markkinatilanteen selvittiminen
= kilpailutilanneselvitykset verrattuna EU:n sisdmarkkinoihin
= kansallisten ja yhteison menekinedistimisvarojen hyddyntaminen
= suoramyynnin, itsepoiminnan ja muiden lyhyiden markkinointireittien selvitté-
minen
= yksityisin varoin toteutettavassa menekinedistimisesséd korostetaan kotimaisuutta
ja tuotteiden kansanterveydellisii tosiasioita
o perusosaamisen koulutusta jdrjestetddn
o neuvonnan ja oppilaitosten yhteistyotd lisdtiddn koulutusohjelmien suunnittelussa

13.8 Metsitalous

Maatiloilla asuvat metsdomistajat omistavat alle puolet yksityismetsistd. Keskiméarai-
sen metsdlon koko on alle 30 hehtaaria. Tulevaisuudessa yhi suurempi osa metsén-
omistajista saa tulonsa muualta kuin metsitaloudesta.

13.8.1 Mahdollisuudet

o Uudenmaan alue on suotuista ja tuottoista puuntuotantoaluetta

metsien puuston ikdjakauma on ldhelld tavoitetasoa

o metsien hakkuumahdollisuuksia voidaan pitkilld tdhtdimelld parantaa metsédnistutuk-
sin, taimikonhoidolla ja metsiojituksella

o puuenergiakdyton lisddntyminen tyOllistdd ja antaa lisdtuloja tiloille tulevaisuudessa

O

13.8.2 Tavoitteet

o metsidtalouden harjoittaminen kestidvin metsidtalouden periaatteilla

o kannattavuuden parantaminen tehokkain oikea-aikaisin metsidnhoito- ja parannus-
toimenpitein

o metsidtalouden rahoitustukien hyddyntdminen ja metsdnverotuksen suunnittelu

o energia- ja ainespuun kidyton lisidminen
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13.8.3 Toimenpiteet

o metsdnhoito- ja metsdnparannustoiden madrdin lisdys taimikonhoidossa ja harven-
nuksissa sekd kunnostusojituksissa ja metsidteiden perusparannuksissa

o oman tyopanoksen kasvattaminen metsdnhoidossa kuten metsidnviljelyssd, taimikon-
hoidossa ja ensiharvennuksissa vihentdd merkittdvasti metsdtalouden kustannuksia

o metsien monimuotoisuutta lisdtddn sdilyttdmilld arvokkaat elinympiristot ja ottamal-
la vesiensuojelutoimet entistd tarkemmin huomioon.

o valtion tukea panostetaan erityisesti metsdasuunnitteluun sekd metsdnomistajien neu-
vontaan ja koulutukseen.
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