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EMO OHJELMA 2007-2013 TIIVISTELMA

Ohjelman tavoitteet ja teemat

EMO ry:n kehittdmisohjelma on paikallinen maaseudun kehittdmisohjelma, jolla toteutetaan
Leader-tyyppistd toimintaryhmétyotd Keskisen Uudenmaan alueella ja Hyvinkaan-Riihiméen
seudulla. EMO ry on perustettu yhdistamalla jo toimineet Yliset ry ja KEHU ry uudeksi véestoltaan
n. 80 000 asukkaan toimintaryhmaksi ja laatimalla ryhmaélle uusi yhteinen kehittdmisohjelma.
Yhdistymisprosessin yhteydessa laadittu ohjelma on ensimmainen versio koko toiminta-alueen
kehittdmiseen tahtéavista toimenpiteistd, ja ohjelman tullaan tarkentamaan kaynnistettavéassa
paivitysprosessissa.

EMOn toiminta-alue on kokonaisuudessaan kaupunkien laheistd maaseutua. Aluetta luonnehtii
paakaupungin laheisyys ja sen tuomat muutospaineet maaseutuun, erityisesti alueen eteldosissa.
Toiminta-alueeseen siséltyy kuitenkin myos selkeitd maatalousvaltaisia alueita, joilla
paakaupunkiseudun ja lahikaupunkien vaikutukset eivat ole voimakkuudeltaan vieléd yhta
voimakkaita. Alueen laajuus ja erilaisuus luo kehittdmiseen haasteita, mutta tarjoaa myos
mahdollisuuksia. Kehittdmisohjelma sisaltad seka yhteisollista kehittdmistd, jolla luodaan
edellytyksid maaseudulla eldmiseen ja asumiseen, ettd maaseudun yritystoiminnan edellytysten
edistdmistd. Ohjelma jakaantuu neljaan kokonaisuuteen:

Maaseutuasumisen edistaminen

Rahoitettavilla toimenpiteill& kehitetddn maaseudulla asumisen edellytyksid, ja edistetadn uusien
asukkaiden kotiutumista maaseudulle ja maaseutumaisen eldmantavan sailymistd. Toimenpiteet
keskittyvat erityisesti erilaisten palvelujen jarjestamiseen keskustaajaman ulkopuolella niin, etta
niiden saatavuus turvataan kaikille ikaryhmille asuinpaikasta riippumatta.

Ympariston laadun turvaaminen

Rahoitettavilla toimenpiteilld edistetddn kestdvan kehityksen toteutumista asumisessa, vapaa-
ajantoiminnassa ja elinkeinoissa. Toimenpiteilla ehkéistdén ihmistoiminnasta aiheutuvia
ympéristohaittoja, laaditaan selvityksid ja suunnitelmia ympariston hoitamiseksi ja lisatdan luonnon
virkistyskayttomahdollisuuksia. Toimenpiteet kohdistuvat seka luonnonympéristoon etta
rakennettuun kulttuuriympéristoon.

Paikalliskulttuurin edistaminen

Paikalliskulttuuria edistavét toimenpiteet sisaltdvat paikallishistorian keradmista ja tallentamista,
erilaisten kulttuuritapahtumien jérjestdmistd sek& toimintaedellytysten ja yhteistyon kehittamisté.
Paikalliskulttuuria edistamalla lisatddn maaseudun historian ja ominaispiirteiden tunnettavuutta.
Toimenpiteet vahvistavat myds maaseudun kylien harrastusmahdollisuuksia ja monipuolistavat
kylien kulttuuritarjontaa.

Maaseudun yritystoiminnan edistaminen

Yritystoiminnan edistamissa keskitytddn maaseudulla toimivien alkavien ja pienten yritysten
toimintaedellytysten kehittdmiseen. Toimenpiteill& monipuolistetaan maaseudun
elinkeinorakennetta ja edistetddn uusien yritysten kaynnistymistd. Maatilojen riippuvuutta
perusmaataloudesta vahennetéan tilojen monialaisuutta lisddmalla. Nuorisoty6ttomyytta
vahennetdadn edistaméalld nuorten tyollistymismahdollisuuksia, lisadmalla heidén
osallistumismahdollisuuksiaan ja luomalla edellytyksi& tyoskennelld maaseudulla.



Ohjelmaan sisdltyy my0s kansainvélinen ulottuvuus, ohjelmasta tuetaan ruohonjuuritason
kansainvélistymistd, kansainvélistymisvalmiuksien kehittdmista ja valtioiden rajat ylittavaa
yhteistyotd. Maaseudun ja kaupungin vilinen vuorovaikutus sisédltyy ohjelman kaikkiin teemoihin,
edistden maaseutualueiden ja kaupunkien tasavertaista kehittamista.

Ohjelman rahoitus

EMOn ohjelman kokonaissuuruus on 8 354 390 euroa. Ohjelman toteutukseen vuosina 2007-13
kaytetaan julkista rahoitusta 5 264 910 euroa. Kuntien rahoitusosuus on 20 % julkisesta
rahoituksesta, joka jakautuu kuntien maaseudulla asuvan vaeston osuuden perusteella. Yksityista
rahoitusta ohjelmaan sisaltyy 3 089 480 euro, eli 36,98 % koko ohjelman rahoituksesta.



1. VISIO 2013

EMOn toiminta-alue (eteldinen Hime, Keskinen Uusimaa) on vired ja elinvoimainen, maaseutua
arvostava ja kehittyvé alue, joka kunnioittaa perinteitiin mutta katsoo vahvasti tulevaisuuteen.
Puhdas luonto, hyvit kulkuyhteydet ja vireét kyldt luovat hyvin perustan asumiselle ja yrittimiselle.
Maaseudun ja kaupungin kanssakdyminen on vilkasta ja hyodyttdd molempia osapuolia. Asukkaat
osallistuvat aktiivisesti asuinympdristonsé kehittimiseen ja heidédn osaamistaan hyddynnetdan
padtoksenteossa ja suunnittelussa. Paikallistalous on kehittynyt, sosiaalinen padoma on kasvanut,
osaaminen on lisddntynyt eri ikdryhmissd, ekologinen ajattelu sekd ympaéristotietoisuus on
vahvistunut seké haja-asutusalueiden vesi- ja energiahuolto ovat kestévin kehityksen mukaisia.

2. ALUEEN KUVAUS

Alueen maaseutu luokitellaan kuuluvaksi kaupunkien ldheiseen maaseutuun. Tdma ndkyy mm.
perusmaatalouden ulkopuolelta toimeentulonsa saavien runsaana osuutena, kylien muuttumisena
entistd monimuotoisemmaksi ja uusien asuntoalueiden kehittymisend, jonka my6td myos kylien
asukkaiden yhteisollisyys on vihentynyt.

Kaupunkien rajoilla oleviin kyliin muuttaa paljon tyoikaistd viestod, joka kdy toissi
naapurikaupungeissa tai metropolialueella. Padkaupungin ldheisyys nékyy asukasluvun
kehityksessé, padkaupunkiseutua halvempien asuntojen ja tonttien hinnan sekd suuremman
asumisviljyyden houkutellessa muuttajia alueelle. Péivittdin pendeldiddin paakaupunkiseudulla
sijaitseviin tyopaikkoihin. Toisaalta myds alueen sisdinen pendeldinti on varsin runsasta.

Kaupunki- ja maaseutualueet muodostavat toinen toisistaan riippuvaisen kokonaisuuden, jossa
joukkoliikenne- ja tieverkosto luovat hyvit edellytykset nykyistd tiivilmpéén yhteistoimintaan ja
mahdollisuuteen olla yhdesséd. Alkutuotannon lisdksi kaupunkia ja maaseutua yhdistida vapaa-aika.
Etenkin kesdaikaan kaupunkilaiset haluavat ndhd4 maalaismaisemia. Kaikilla ei ole kesimokkejd ja
mummoloita tai yleensd mahdollisuutta liikkua satojen kilometrien pdihén kotoaan. Heille
kaupunkien liepeilld olevat maaseutumaiset alueet viljeltyine peltoineen, heindseipdineen,
traktoreineen ja tuotantoeldimineen ovat usein ainoa tapa kokea maalaismaisemaa.

2.1. Sijainti

Toimintaryhmin alue sijaitsee Uudenmaan ja Himeen maakuntien alueella. Uudeltamaalta mukana
ovat Keski-Uudenmaan kunnat Vantaa, Hyvinkad, Jarvenpéd, Nurmijdrvi ja Tuusula sekd Hameen
maakunnasta Riihiméki, Loppi ja Hausjirvi. Alueen kokonaispinta-ala on 2 352 km?.

2.2. Kuntien valinen yhteisty6

Toimintaryhmén alueesta Hyvinkdd, Riihiméki, Hausjarvi ja Loppi muodostavat Hyvinkdén ja
Riihiméen talousalueen, jota kutsutaan EKES-alueeksi. Alue muodostaa luontevan toiminta-alueen,
joka harjoittaa yhteistyotd myos muilla sektoreilla. Alueen yritysten tukipalvelut ja
aluemarkkinointi on keskitetty EKES-Yrityspalveluille, jolla on toimipisteet sekd Hyvink&alla etta
Riihimaéella.



Aluekeskusohjelmaa kunnissa toteuttaa Hyvinkéén-Riithiméen talousalueen aluekeskusohjelma.
Alueellista yhteistyotd on toteutettu myds kunnallisten palvelujen tuottamisessa esim. kirjasto- ja
kansalaisopistotoiminnassa seké aikuiskoulutuksessa.

Aluekeskusohjelman puitteissa on vireilld useita eri toimialueille suuntautuvia yhteisi
karkihankkeita, mm. sijaispankki sekd yhteinen taloushallinto. Toiminta-alueen Himeen
maakuntaan kuuluvat Hausjérvi, Loppi ja Rithimiki jérjestivit perusterveydenhoitopalvelut
yhteisen kuntayhtymin kautta sekd kuuluvat samaan sairaanhoitopiiriin erikoissairaanhoidon osalta.
Niilld kunnilla on my6s kdytossd yhteinen puhelinvaihde. Talld hetkelld kdyddan keskusteluja mm.
toisen asteen ammatillisen koulutuksen jirjestdmiseksi yhteistyond koko pohjoisella alueella.

Keskiselld Uudellamaalla alueen kunnat ovat tiivistaneet yhteistyotéédn erilaisissa hankkeissa
pysyvammain seudullisen yhteistyon aikaansaamiseksi. Jarvenpéd, Nurmijirvi ja Tuusula ovat
Kuuma-ohjelmassa. Vantaa padkaupunkiseudun kuntana tekee yhteisty6td Helsingin ja Espoon
kanssa. Keskisen Uudenmaan kunnat etsivit yhteistydmahdollisuuksia samalla kun kuntarakenteita
mietitdén uudistettavaksi.

2.3 Luonto

Alueen pohjoisosaa luonnehtii harjujen ja metsdalueiden runsaus, jotka luovat vaihtelua maisemaan.
Aluetta halkovat harjut kuuluvat Salpausseldn reunamuodostumiin, jotka syntyivét jadkauden
sulamisvaiheessa. Harjujen soravaroja on hyddynnetty rakentamisessa ja muussa maa-ainesten
kaytossd. Luonteenomaista ovat myo0s laajat viljelyksessé olevat peltoalueet, erityisesti
Hausjérvelld, Tuusulassa ja Nurmijirvelld. Laajoja metsdalueita 16ytyy esimerkiksi Hyvinkaalta
Kytdjan-Usmin alue sekéd Lopelta. Metsét ovat méintyvaltaisia kangasmetsid sekd kuusikoita.

Eteldssé vaihtelevat omakotitaloalueet, suuremmat kaupunkikeskukset ja peltoalueet. Keskelle
jaavat jokilaaksot, vanhan merenpohjan savikkoiset pellot, tasangot ja kallioiset kumpumaisemat
joita rikkovat vililld taajamat tai haja-asutus.

Vantaanjoki, joka saa alkunsa Hausjérveltd, toimii koko aluetta maantieteellisesti yhdistavini
tekijdand. Sen vaikutuspiiri valuma-alueineen ulottuu kaikkiin kuntiin. Alueella lukuisia erikokoisia
jérvid ja lampia, joista osa on sdilynyt erdmaisena, ja osa on kuormituksen kasvaessa rehevoitynyt.

Vantaalla, Hyvinkailld ja Rithiméelld maaseutu ja kaupunkimaiset alueet vuorottelevat. Jarvenpaa
ja Kerava ovat enimmékseen kaupunkimaisia alueita. Maaseutu on pirstoutunut niilld alueella
rakennetun ympériston vallattua maa-alaa.

Sijainti véestolliselld painopistealueella Eteld-Suomessa on vaikuttanut myos luonnon
hyodyntdmiseen. Pohjoisella alueella on paljon loma-asutusta vesistdjen rannoilla. Maa-ainesten
otto on ollut merkittivii ja padosa metsistd on talouskaytossa.

Edustavia osia alueesta kuuluu erilaisiin suojeluohjelmiin, kuten Naturaan, harjujen
suojeluohjelmaan jne. Merkittdvid alueita on myOs maakuntakaavassa kaavoitettu virkistyskayttoon
kuuluviksi. Luonto tarjoaakin hyvét mahdollisuudet eri vuodenaikoina ja eri tavoin harjoitettavalle
virkistystoiminnalle, ulkoilulle ja retkeilylle. Maankéyton harkitulla suunnittelulla on vield hyvét
mahdollisuudet sddstdd myds luontoa ja maaseutualueita.



2.4 Vaesto ja litkenne

Alueen liikenteellinen sijainti on hyvid. Eteld-pohjoissuunnassa aluetta halkoo valtatie 3 Helsingisti
Tampereelle. Itd-lansisuuntaisia tieyhteyksid ovat valtatie 25 (Hanko-Porvoo) ja kehd 3 (Vantaa)
sekd kantatie 54 (Turku-Lahti) alueen pohjoisosassa. Rautatien paérata kulkee Hyvinkddn ja
Riithimien kautta, josta erkanee myos ratayhteys itdin. Tdlla Rithiméki-Lahti radalla on
kansainvélisend ratayhteytend merkitysti kasvavan iddnkaupan takia. Hyvinkailtd on ratayhteys
Hankoon, jossa on tirked vientisatama. Vantaalla on Suomen suurin lentokenttd (Helsinki-Vantaa).

Kuntien yhteenlaskettu vékiluku on n. 380 000 henked, josta EMO- yhdistyksen ohjelmaan
kuuluvaksi osuudeksi on laskettu, kaupunkien keskusta-alueiden poisrajaamisen jélkeen, n. 81 000
asukasta. Keskusta-alueiden rajaus on osin liukuva, silld myds niiden sisélld on pienimuotoisia
alueita, jotka luonteeltaan tai toiminnoiltaan ovat maaseutumaisia.

Viestomaira on kasvanut alueella viimeisen kymmenen vuoden. Viime vuosina kaikki kunnat ovat
saaneet muuttovoittoa. Muuttoa suuntautuu alueen sisilld kaupungeista kaupunkien rajoilla oleviin
maaseutukuntien kyliin seké alueen ulkopuolelta, erityisesti padkaupunkiseudulta kaikkiin kuntiin.
Muuttajat ovat usein nuoria lapsiperheita.

2.5 Kaavatilanne

Tulevan toiminnan suunnitteluun olennaisesti vaikuttavana asiana on se, mitka alueet ovat valtion ja
kuntien paitoksentekijoiden suunnitelmissa médritelty sdilytettdviksi maaseutualueina.
Maaseutualueisiin kohdistuu suuria kaavoituspaineita etenkin kaupunkien ldhialueilla.

Vahvistetusta maakuntakaavasta 10ytyvét maatalouden harjoittamiseen osoitetut alueet. Vantaalla
maatalousmaata on viahén. Keravalla ja Jarvenpééssa kaikki viljelykelpoinen maa ja metsét on
merkitty taajamatoimintojen alueeksi tai virkistysalueeksi. Osa pelloista ja kyldmaisemista (Seutula,
Sotunki, Tuusulanjarven ymparistd) on lisdksi merkitty kulttuuriympériston tai maiseman
vaalimisen kannalta tirkeiksi alueiksi, joilla rakentamista on rajoitettu. Hyvinkddn yhtendiset
peltomaisemat liittyvdt Nurmijarven ja Tuusulan viljelyalueisiin. Himeen puolella Riihiméelld on
varsinaista maatalousmaata vihdn. Yhtendisempid peltoalueita 16ytyy Hausjérveltd ja Lopelta.

Tapahtuvan muutoksen vauhti riippuu toisaalta maan hinnasta (maanomistajien myyntihaluista) ja
kaavoituksen antamista mahdollisuuksista haja-asutusalueella. Kunnat pyrkivéit ostamaan
maatalousmaata tonttimaaksi raakamaan hinnalla uusien pientalo-alueiden rakentamiseksi ja
taajamien laajentamiseksi. Kun ja jos maata ei ole kaupan, on paikoin kaavoitettu 5000 nelién
tontteja, joille saa rakentaa ison omakotitalon. Muuten maatilanharjoittajien rakentamista ja kylien
luonnollista kasvua rajoitetaan, niin ettd maatilalle saa rakentaa 75 nelion sivupddrakennuksen.
Kulttuuriympdristojen osalta rakentamista on myos rajoitettu, mutta niillekin kohdistuu paikoin
voimakkaita rakentamispaineita

2.6 Elinkeinorakenne ja yritystoiminta

Perinteisesti vahvan maa- ja metsdtalouden tyollistiva merkitys on maatalouden rakennemuutoksen
seurauksena viime vuosina pienentynyt. Aktiivisten maatilojen madrd on vahentynyt, mutta
peltopinta-alan mdérd toimivaa tilaa kohti on kasvanut. Karjatalouden merkitys on pienentynyt ja
kasvituotannon osuus on vastaavasti kasvanut. Myos erikoiskasvien viljely on lisdéntynyt.



Alueen elinkeinorakenne on palvelupainotteinen. Seudun omista tyopaikoista noin 2/3 on
palvelualoilla. Vahvoja toimialoja ovat metalliteollisuus, logistiikka ja kuljetus. Merkittdvimpia
teollisuuden aloja ovat myds mekaaninen puunjalostus-, konepaja-, rakennusaine- ja
elintarviketeollisuus. Ymparistdalan yritystoiminta, esim. Ekokem, ja sitd tukevat muut palvelut
ovat alueella vahvoja. Alueella toimii valtakunnallisesti merkittavié yrityksid, padosa yrityksistd on

kuitenkin pienié ja keskisuuria yrityksia.

2.7. Alue-analyysi SWOT

Vahvuudet

sijainti 1dhelld padkaupunkiseutua
hyvit litkkenneyhteydet
muuttovoitto

luontoja luonnonvarat seké runsas
metsdvaranto

maaseutu lahelld kaupunkia
turvallisuus, yhteisollisyys
korkea tyopaikka omavaraisuus
mahdollisuus sivuelinkeinoihin
ympéristdosaaminen ja sitd tukeva
yritystoiminta
ammattikorkeakoulut
valtakunnalliset museot

hyvit harrastusmahdollisuudet
yksityiset ja julkiset palvelut
padsddntoisesti saavutettavissa

Heikkoudet

eri vaiheessa olevat kylat

uusien asukkaiden juurettomuus
pendeldinti ja pitkdt tydmatkat
palveluiden epétasainen jakautuminen.
tiedonkulun ongelmat kunnan ja
asukkaiden valilla

alueindenttiteetin puute

muuttajien ja kanta-asukkaiden erilainen
toimintakulttuuri

maatalousmaan véhaisyys ja kallis
peltomaa vaikeuttavat maatilojen koon
kasvua

kaavoittaminen pirstoo maalais- ja
kulttuurimaisemaa

viljelijdvdeston viheneminen ja
ikddntyminen

rakennetyottomyys

yhteisollisyyden puuttuminen kylien ja
taajamien kesken




Mahdollisuudet

ymparistdosaamiseen liittyvén tietotaidon
kehittdminen ja levittdminen
ymparistdalan koulutus ja yritystoiminta
monipuoliset alihankintamahdollisuudet
paakaupunkiseudun laheisyys
rauhallinen, viihtyisd, luonnonléheinen ja
maaseutumainen elinymparisto
monipuolinen véestorakenne
loma-asutuksen luomat mahdollisuudet
palveluyrittajyydelle

paikallinen historia ja kulttuuri

eldmys-, luonto- ja maaseutumatkailu
runsaat ja hyvakasvuiset metsat

hyvat edellytykset peltokasvien viljelylle
erikoisoppilaitokset pitdvét nuoret
seutukunnalla

yhteistyo kuntien valilla

uusia virikkeitd ja verkottumista, joka luo
mahdollisuuksia uusille elinkeinoille
kansainvélistyminen

Uhat

vanhan, ehjan maaseutumaiseman
rappeutuminen

véestonkasvu

ympaériston ja luonnonvarojen kestaméaton
kaytto seka ymparistoriskit
asumisviihtyisyyden heikkeneminen
kuntien lyhytndkdinen ja sisaisesti
ristiriitainen yhdyskuntapolitiikka
taajamiin keskittyva kehittdminen
nukkumal&hiot

elaméantyylin kaupungistuminen
peruspalvelujen karsiminen

nuorten jatkajien puute yritystoiminnassa
elinkeinorakenteen yksipuolistuminen
uudet asukkaat rajoittavat jo olemassa
olevan kehittdmista
tiedonsiirtomahdollisuuksien epatasainen
jakaantuminen

vaeston ikaantyminen

tieverkon rappeutuminen
valtionhallinnon toimenpiteet estavat
jarkevan yhteistyon (esim.
aluepelastuslaitos)
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3. KOKEMUKSET ALMA-KAUDELTA

3.1. Toimintaryhmien kokemukset

Yliset on toiminut syksysta 2001 lahtien toimintaryhména Hyvinkaan-Riihiméen seudulla.
Toimintatavasta ei alueella ollut kokemusta aiemmalta ohjelmakaudelta. Alue jakautuu
hallinnollisesti kahden maakunnallisen liiton ja TE-keskuksen alueeseen, Hyvinkaan kuuluessa
Uudenmaan maakuntaan ja Hausjéarven, Lopen ja Riihim&en Hameeseen. Hyvink&én ja kolmen
hamalaisen kunnan valilla on myds aiemmin ollut 1aaninraja, joka poistui laa@niuudistuksen myota
kaikkien neljan kunnan kuuluessa nykyisin Etela-Suomen l&aniin. Toimintaryhmé&ton osalta Y liset
hallinnoitiin Hameen TE-keskuksen kautta.

KEHU ry on toiminut kokonaisuudessaan Uudenmaan alueella, lahelld padkaupunkiseutua.
Padkaupunkiseudun ldheisyydesté johtuen alue on ollut haastava ympéristo asukaslahtoiselle
maaseudun kehittdmiselle. Muuttovirta padkaupunkiseudulta on ollut koko ohjelmakauden ajan
voimakasta, eikd muuttajilla ole valttamaétta ollut aiempaa kiinnekohtaa alueelle. Koska uusien
asukkaiden liikkuminen ja toiminta suuntautuu myos voimakkaasti paakaupunkiseudulle,
perinteiseen kylayhteis60n ja sen toimijoihin integroituminen ei myoskaan ole ollut automaattista.
Toisaalta uusien asukkaiden mukana on myos tullut uutta toimintaa ja ajatuksia seka uudentyyppisia
toimijoita yhteisOlliseen kehittdmiseen. KEHUnN hallintoviranomaisen on toiminut Uudenmaan TE-
keskus.

Hallinnollisista rajoista johtuen toimintaryhmien valinen yhteisty® on tdhan saakka ollut
luonteeltaan tiedonvaihtoa. Hallinnolliset rajat ja siit4 johtuva byrokratia ovat hillinneet
toimintaryhmien rajat ylittdvien tai molempien alueet kattavien hankkeiden toteuttamista.
Molempien alueiden sisalla kunnat ovat tehneet omaa yhteistyotéén, alueiden rajat ylittavaa
yhteisty6td on tehnyt ldhinna Hyvinkada KUUMA-Kkuntien kanssa.

Toimintaryhmatyo oli uusi toimintatapa seka Y lisetin ettd KEHUnN alueella. Niinpé ohjelmakauden
alkuvaiheessa keskityttiin erityisesti tiedottamiseen ja hanketoimijoiden aktivoimiseen.
Aktivoinnin tulokset alkoivat ndkya vuoden 2002 aikana hankehakemusten lisdantymisena ja
ohjelmakauden jélkipuoliskolla tiedottamisen ja aktivointitilaisuuksien mééraa voitiin vahentaa.
Aktivoinnin liséksi hankkeiden hakijoille ja toteuttajille on annettu opastusta hankkeiden
hallinnoinnissa. Kokemattomuus hanketyosta on ndkynyt hankkeiden toteutukseen liittyvan
hallinnon ja paperitdiden osalta. P&dosa opastuksesta on annettu hankekohtaisesti paikan paalla,
puhelimitse tai séhkodpostilla. Muuttuva ohjeistus ja sdadosten vélilla epdjohdonmukaisilta
vaikuttavat tulkinnat ovat osaltaan lisdnneet opastuksen ja paperityon tarvetta.

Alueen toimijoiden osaaminen kehittyi selvésti ohjelmakauden edetessa hanketoimijoiden
kokemuksen ja tietdmyksen kasvaessa. Paikallinen toimintatapa lisési myds toimijoiden
motivaatiota osallistua omaehtoiseen kehittdmiseen hankkeiden tuotosten nékyessa valittomasti
paikallistasolla. Hankkeiden laatuun vaikutti myos toimijoiden verkostoituminen lisddmalla
yhteistyo6té ja hankkeissa tarvittavaa erikoisosaamista. Vélirahoitus ja yksityisen rahoituksen
jarjestaminen edellytti monissa hankkeissa ulkopuolisen vélirahoituksen tai erilaisen
sponsorirahoituksen hankkimista. Erityisesti rakentamishankkeissa budjeteilla oli taipumusta
paisua rakennusalan korkeasuhdanteesta johtuen. Myds TE-keskusten k&yttdmat rakentamisen
ohjekustannukset osoittautuivat alimitoitetuiksi nykyisiin rakennuskustannuksiin nahden.
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3.2. Rahoituskehyksen riittavyys

Rahoituskehyksen kokonaismaaré oli varsin sopiva, hyvat hankkeet pystyttiin padosin rahoittamaan.
Ylisetin kaytossa oleva rahoitus kdynnissa olevalla ALMA-kaudella on ollut julkisen tuen osalta
kaikkiaan 2, 068 miljoonaa euroa. Vuositasolla kéaytettavissa on ollut julkista tukea 350 000-

600 000 euroa. Kehun kaytdssa ollut rahoituskehys oli kaikkiaan euroa, vaihteluvélin vuositasolla
ollessa euroa. Kaikkiaan alueelle myonnettiin siis julkista tukea yhteensa euroa.

Rahoituksen kokonaismaarad ongelmallisempi seikka oli hankehakemusten epétasainen
jakautuminen ohjelmakaudelle. Hankesykli oli jalkipainotteinen; ohjelmakauden ensimmaisiné
vuosina hakemusten méara oli vahaisempi kuin jalkipuoliskolla. Tésta johtuen myos
myontovaltuuden kayttod painottui samalla tavalla. Hankehakemusten méaré kasvoi ohjelmakauden
loppua kohden suhteessa enemman kuin kéytettavissé oleva rahoitus. Selityksena télle oli
toimintatavan uutuus alueella, alussa hanketoimijat eivét tunteneet rahoitusvélinetta eivatka
osanneet hankkeistaa ideoitaan. Ohjelmakauden edetessé seké toiminnan tunnettavuus, osaamisen
lisdantyminen ja konkreettisesti nakyvat tulokset kannustivat toimijoita hakemaan hankerahoitusta.

1200000
1000000
800000 // \
600000
400000 /
200000 ’//////,

s

Euroa

2001 2002 2003 2004 2005

Kuva 1. Myontoévaltuuden kéytté ohjelmakaudella 2001.2006

Seurauksena hakemusten méérallisen jakautuman epatasaisuudesta ohjelmakauden loppuvaiheessa
rahoitusta ei enad riittanyt kaikille hyvillekdin hankeideoille, vaan osa niistd jai odottamaan muita
rahoitusmahdollisuuksia. Jos hankehakemukset olisivat jakaantuneet tasaisemmin kaikille vuosille,
olisi pystytty rahoittamaan nykyistd useampi hanke. T&mé olisi mahdollistunut esim. tukitasoja
tiukentamalla, hankkeiden kestoa sdatelemall tai lisdrahoitusta jarjestamallda. Nyt toimintaryhmille
ei jaanyt reagointiaikaa saatelevien toimenpiteiden tekemiseen.
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Kuva 2. Rahoitettujen hankkeiden mééré vuosina 2001-2005

3.3. Hallinnon rahoitus

Toimintaryhman alueelle myonnetty julkinen rahoitus paattyneell& ohjelmakaudella oli yhteensa
3,268 miljoonaa euroa, josta hallinnointiin ja aktivointiin kaytettiin yhteensa 700 195 euroa. KEHU
ry:n osuus hallintokuluista oli 300 000 euroa ja Yliset ry:n osuus 400 195 euroa. Hallinnon ja
aktivoinnin osuus toimintaryhmien kaytossa olevasta julkisesta tuesta oli nain ollen 21,4 %.

3.4. Hakijoiden oma rahoitus

Hakijat ovat itse sitoutuneet rahoittamaan hankkeita kaikkiaan n. 1107 000 € edestd. Tdma
muodostaa n. 30 % kaikkien hankkeiden kokonaiskustannuksista. Hankkeiden
kokonaiskustannukset ovat olleet n. 3,7 miljoonaa €.

3.5. Hankkeet kunnittain

Rahoitus on jakaantunut varsi tasaisesti kummallakin alueella. KEHUn alueella koko alueella
toteutettujen hankkeiden mééara on suhteellisesti hieman suurempi kuin Ylisetin alueella.
Hankkeiden tasainen jakautuminen eri kuntiin osoittaa hanketoiminnan olleen varsin tasapainoista
koko alueella, asukasléhtdinen toiminta on virinnyt kayntiin kaikissa kunnissa.



Hankkeet kunnittain kpl
n=74
20 % 11 %
] | = 18 %
31 % 20 %

O Hyvinkaa
B Riihimaki
Hausjarvi
W Loppi

OKoko alue

Kuva 5. Hankkeiden jakautuminen kunnittain Ylisetin alueella

Vantaa
18 %

Jarvenpaa
5%

Espoo Tuusula
14 % 10 %

Julkisen tuen jakaantuminen kunnittain,
mydnnetty tuki
(Kokonaisumma 0,85 milj. €)

KEHU (Kaikki kunnat)
37 %

Nurmijarvi

B Tuusula

@ Nurmijarvi

O KEHU (Kaikki kunnat)
0O Jarvenpaa

W Vantaa

O Espoo

Kuva 6. Hankkeiden jakautuminen kunnittain KEHUn alueella

3.6. Hankkeiden jakautuminen

Hankkeiden jakauma on ollut monipuolinen. KEHU ry:n alueella kulttuuri- ja perinnehankkeet
ovat olleet viime kaudella selvasti suurin hakijaryhma. Tama johtuu osittain seurantalojen ja
muiden maaseudun perinnerakennusten kunnostamistarpeesta. Rakennuskustannukset Eteld —
Suomessa ovat korkeat, ja vanhojen rakennusten korjaustoiminta on usein lisdksi erikoistunutta ja

kallista tyota. Hankkeiden budjetit kasvavat.
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Elinkeinohankkeet ovat rajoittuneet muutamaan suurenkoon hankkeeseen, joissa on ollut myos
alueelle tyypillistd hevosharrastuksen tukemista. Ymparistohankkeet ovat keskittyneet lahinna
maisemointiin ja vesistdjen kunnostamiseen.

Julkisen tuen jakaantuminen toimialoittain

Matkailu . . @ Elinkeinohankkeet
Ymparistohankkeet 1% Ellnkelggrlznkkeet B Kulttuuri ja perinnehankkeet
21 % 0O Kylatoimintahankkeet
O Palvelujen parantamisen hankkeet
B Ymparistohankkeet

O Matkailu

relujen parantai
hankkeet
10 %

o Kulttuuri ja
Kylatoimintahankkeet perinnehankkeet

13 % 38 %

Kuva 7. Hankkeiden jakautuminen hanketyypeittdin KEHUn alueella

Ylisetin alueella méiirallisesti eniten on rahoitettu vapaa-aikaan ja kulttuuriin liittyvid hankkeita, yli
neljénnes kaikista hankkeista. Vapaa-aikaan ja kulttuuriin liittyvid hankkeita ovat mm.
kylékirjojen ja historiikkien laatimiset, erilaisten tapahtuminen toteuttaminen, harrastajateatterien
kehittdminen jne.

My®6s rakentamiseen liittyvid hankkeita on rahoitettu runsaasti, rakentamishankkeet ovat yleisimmin
olleet kyldtalojen remontteja. Monissa kylissé kyldtalot olivat selkein kohde kehittimishankkeelle,
koska ne olivat kylissd nidkyvimpié kohteita, aikojen kuluessa remonttien puuttuessa
kéayttokelpoisuudeltaan heikentyneet ja niiden perusteellinen kunnostaminen ilman ulkopuolista
tukea oli kdytdnnossd mahdotonta. Niinpd tukirahoituksen tullessa mahdolliseksi, kylissé tartuttiin
ensimmaisend kyldtalon remonttihankkeeseen. Rakentamishankkeet ovat yleensa rahalliselta
kooltaan suuria ja ne sisdltavit yleensd huomattavan midrdan myos talkootyota.

Varsinaisia yrityshankkeita Ylisetin ALMA-ohjelmasta ei voitu rahoittaa. Rahoitetut elinkeinolliset
hankkeet ovat olleet ldhinna toimintaedellytysten kehittdmiseen liittyvid, yhteistyoverkostojen
kehittdmisti ja toimialojen tunnettavuutta lisdévid hankkeita. Vaikka Ylisetin rahoituksella ei
varsinaista yrityskohtaista kehittimisté eikd investointeja olekaan voitu tukea, on hankkeilla ollut
merkitystd edistettdesséd alueen yritystoimintaa.

Selkein puute on ollut sosiaalipalveluihin liittyvistd hankkeista. Néitd hankkeita rahoitettiin vain
yksi kappale koko ohjelmakaudella. Yleinen késitys on, ettd sosiaalialan hankkeille on paljon
tarvetta, mutta tarve ei ohjelmakauden aikana konkretisoitunut hankehakemuksina tai
kdynnistyneind hankkeina. Ilmeisesti alue on kuitenkin niin vaativa, ettd kynnys hankkeiden
kdynnistdmiseen on vield liian korkea. My0s sosiaalipalveluihin liittyvé lainsdddéntd koettaneen
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vield liian vaikeana, eikd alan palvelujen kysynnisti ole vield tarkempaa kasitystd. Alalla olisikin
tarvetta ilmeisesti perusselvitysten laatimiseen alan tarpeista ja mahdollisuuksista.

YliSetin rahoittamat hankkeet =~ rakentaminen
n=71

Il vapaa-aika ja
kulttuuri

= infrastruktuuri

%~ ymparisto

= sosiaalipalvelut

> lapset ja nuoriso

H tiedottaminen

®m kylasuunnitelmat

Kuva 8. Hankkeiden jakautuminen hanketyypeittdin Ylisetin alueella

3.7. Hankkeiden toteuttajat

Péddosa hankkeiden toteuttajista on ollut yhdistyksid. Téarkeimmait yksittdiset toimijat Ylisetin
hankkeissa olivat kyla- ja kulttuuriyhdistykset. Ne olivat hankkeiden toteuttajina noin
kolmanneksessa kaikista hankkeista. Kyldyhdistykset olivat luonteva toteuttajataho, koska niiden
roolina on nimenomaa omien kyliensé kehittiminen. Moni hankeidea nousi kyldyhdistysten
laatimista tai tyon alla olevista kyldsuunnitelmista. Viredsti toimivat kulttuuriyhdistykset
puolestaan kayttivit hanketoimintaa vdlineenédén kehittdd omaa toimintaansa tai
toimintaedellytyksidén. My0s urheilu- ja liikuntayhdistykset olivat merkittdvia hankkeiden
toteuttajia. Yritykset ja yrittdjayhdistykset olivat toteuttajina kymmenesosassa kaikista hankkeista.

KEHUn alueella yli puolet hankkeista oli paikallisten yhdistysten toteuttamia. KEHUnN alueen
hankkeissa korostui Ylisetid enemman seudullisten ja valtakunnallisten yhdistysten rooli
hankkeiden toteuttajina. Toisaalta hankkeiden toteuttajina ei ollut yrityksid. Kaiken kaikkiaan
kummankin hankkeet toteuttivat hyvin paikallisuuden ja asukasléhtdisyyden periaatetta, hankkeet
syntyivat ruohonjuuritason tarpeista.
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3.8. Hankkeille mydnnetty julkinen tuki

Pienten hankkeiden osuus on ollut merkittéva tarkasteltaessa hankkeita myonnetyn julkisen tuen
perusteella. Erityisesti Ylisetin alueella korostui pienten hankkeiden osuus, ldhes 70 % kaikista
hankkeista sai julkista tukea korkeintaan 25 000 euroa. Vastaavasti KEHUn alueella alle 30 000
euroa julkista tukea saaneita hankkeita oli kaikkiaan n. 40 % kaikista rahoitetuista hankkeista.

Julkisen tuen osuus hankkeiden kustannusarviossa on varsin huomattava (kuva 8). Yli 60 %:n
tukitaso on ollut kolmella neljdsosalla, 60 %, kaikista tuetuista hankkeista. Tayttd 100 %:n
tukitasoa on kaytetty neljéssa esiselvityshankkeessa. Toisaalta Yliset on pyrkinyt huomioimaan
rahoituspéétdsten yhteydessa talkootyon mahdollisuudet. Hankkeissa, joissa talkoota on voitu
hy6dyntdd runsaammin, tuen osuutta on vastaavasti laskettu. Esimerkiksi kyldtalojen
kunnostamisessa on sddnnonmukaisesti noudatettu 60 %:n tukitasoa, koska huomattava osa
hankkeen yksityisesti rahoituksesta on voinut olla talkoota. Myds kyldhistoriikkien
laatimishankkeissa on talkoota hyodynnetty runsaasti. Toisaalta hankkeissa, joissa yksityisti
rahoitusta on ollut hankala kerdta tai hankkeen toteuttajan resurssit ovat olleet rajalliset, eika
talkootydkiin ole ollut mahdollista, on hyvéksytty prosentuaalisesti varsin korkea tukitaso.

Hankkeiden tukitaso
n=117

5% 3% 35 %

-40
W41-60
B61-75
M76-90
B91-

26 %

Kuva 8. Rahoitettujen hankkeiden tukitasot

Voidaankin hyvin todeta, ettd moni hankeidea on saatu konkreettiseksi toiminnaksi ja tuloksiksi
varsin pienelld rahallisella lisdtuella. Vaikka hankkeiden tukemisessa onkin kiytetty suhteellisen
korkeita tukitasoja, euromaérédinen tuki yksittdiselle hankkeelle on ollut kuitenkin varsin pieni.
Hankkeiden toteuttajatahojen, hankkeiden keskeisen sisdllon sekd niiden koon perusteella voitaneen
myds arvioida, ettd pddosa nyt rahoitetuista kehittimishankkeista olisi jadnyt toteutumatta, jollei
toimintaryhmien rahoitusta olisi ollut kaytettavissd. Hankeideoita ei olisi pystytty toteuttamaan
yhdistysten omalla rahoituksella, toisaalta hankkeiden pienuudesta ja sisdllostd johtuen valtaosa
niistd ei myoskain olisi padssyt muiden rahoittajaorganisaatioiden tukien pariin. Valtaosalle
toteuttajia kynnys ldhted hankkeistamaan ideaansa ilman toimintaryhmén apua olisi myds ollut liian
korkea. Yhteenvetona voitaneenkin todeta rahoitettujen hankkeiden toteuttaneen varsin hyvin
toimintaryhmétyon periaatteita, ruohonjuuritasolta ldhtevda toimintaa.
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4. MAASEUTUSTRATEGIAT

4.1 Kansallisen maaseutustrategian linjaukset

Kansallisen Maaseudun kehittdmisstrategian visio:

”Suomi on alueellisesti tasapainoisesti kehittynyt maa, jonka puhdas luonto ja elinvoimainen
maaseutu ovat yhteinen rikkaus ja voimavara koko Suomen véestolle. Maaseudulla asuu
vaestorakenteeltaan monipuolinen osaava véesto, joka vaikuttaa aktiivisesti omien elinolojensa
kestavaan kehitykseen. Suomessa harjoitetaan ihmisten, eldinten ja luonnon hyvinvointia edistavaa
maa- ja metsataloutta, joka tuottaa laadukkaita tuotteita kuluttajille. Maatalouden monitoimisuus
vahvistuu. Maaseutu on yrittajyytta suosiva ja kehittava toimintaymparisto, jossa maaseudun
elinkeinojen monipuolisuus, kannattavuus ja kilpailukyky kasvavat. Maaseudun vetovoimaa
lisddvid palveluja on saatavilla monin eri tavoin jirjestettyna.”

Tavoitteet toimintalinjoittain:

Maaseudun kehittdmisstrategian tavoitteena on maatalousmaan sailyminen kestavéssa kaytossa,
sijaintiympariston tilan parantaminen, muuttoliikkeen hidastaminen ja véestorakenteen
tasapainottaminen, maaseudun elinkeinojen kannattavuuden parantaminen, palvelurakenteen
turvaaminen seka uusien ty6tilaisuuksien luominen ja turvaaminen. Alla esitetyt toimintalinjat
perustuvat EU:n jakoon ja niitd toteutetaan kansallisilla, alueellisilla ja paikallisilla ohjelmilla.

Linja 1: Maa ja metsatalouden kilpailukyvyn parantaminen

Linja 2: Ympériston ja maaseudun tilan parantaminen

Linja 3: Maaseudun elinkeinoeldmén monipuolistaminen ja maaseutualueiden elaméanlaatu
Linja 4. LEADER-toimintatapa

Leader toimintatavan yleiset tavoitteet

Maaseudun asukkaiden elinolot ja eldman laatu parantuvat

Maaseudun asukkaiden elinkeinot ja ty6llisyysmahdollisuudet monipuolistuvat
Maaseudun asukkaiden sosiaalinen padoma kasvaa

Maaseudun kilpailukyky lisadntyy innovatiivisilla ratkaisuilla ja osaamisella
Maaseudun paikallisyhteisot ovat eldvié ja toimivia

4.2 Alueellisen maaseutustrategian linjaukset
Hame

Visio
Hamalaisella maaseudulla toimii kilpailukykyisid maatiloja ja yrityksid. Monipuolinen
yritysverkosto hyodynt&a seudun sijainnin ja luonnon vahvuuksia kestavasti. Maaseudun riittava

vaestdpohja turvaa palvelutarjonnan. Virean, elavdan maaseudun asukkaat arvostavat maalla
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asumisen etuja ja hyotyvat kaupunki-maaseutu vuorovaikutuksesta. Yrittajat ja asukkaat hoitavat

maaseudun kulttuurimaisemaa ja vaalivat luonnon arvoja.

Strategia

Hémeen alueen maaseudun kehittdmisstrategia perustuu maakuntien kolmen eri vahvuustekijén,
elinkeinojen, asumisen ja ympariston hyodyntamiseen. Elinkeinoja monipuolistamalla luodaan
maaseudun asukkaille tydpaikkoja ja toimeentuloa. Asumista kehittdmaélla turvataan riittava
vaestdpohja, mika varmistaa yksityisten ja julkisten palveluitten saannin asukkaille. Ympéristoa
hyddynnetaan viihtyisan asuinympariston virikkeiden ja elinkeinojen voimavarana. Ohjelman
resurssien paépaino on monimuotoisen elinkeinotoiminnan edistdmisessé.

Monimuotoinen elinkeinotoiminta

- Kehitetéén yritystoimintaa hyddyntaen laheisid markkinoita, luonnon voimavaroja seké
asukkaitten osaamista.

- Maatilatalouden rakennemuutosta viedaan hallitusti eteenpdin ja parannetaan yritysten
kilpailukykya.

- Edistetddn innovaatioita ja investointeja, jotka parantavat maaseudun yritysten kilpailukykyéa

- Panostetaan yrittdjien osaamiseen ja edistetdén teknologian hyddyntamista.

Asuminen

- Maallemuuton edistdmisesséd hyédynnetddn alueen elinvoimaisten taajamien laheisyyttéa

- Maaseudun asumispalvelujen kehittdmisessa tuetaan kylarakenteen vahvistamista tiivistaen
yhteistyotd kuntien kanssa ja tukeutuen olemassa oleviin tai l&hiaikoina toteutettaviin
kuntakohtaisiin tai vesihuoltoyhtymien vesihuoltoratkaisuihin ja alueellisiin tietoliikenteen
kehittdmissuunnitelmiin.

- Tuetaan yhteisollista toimintaa asukkaiden yhteisend, omaehtoisena ja paikallisena tapana
vahvistaa oman asuinalueensa elinkelpoisuutta, viihtyisyytta ja identiteettia.

Y mpéristd

- Sailytetdan arvokas kulttuurimaisema pitdmaélla kylat asuttuna ja pellot viljelyksessé.

- Hyddynnetdan viihtyisaé kulttuurimaisemaa asumisen edistdmisessé seka yritystoiminnan
kehittdmisessé.

- Vdhennet&an hajakuormitusta ja hyodynnetd&n maakunnan vesivaroja

- Hyodynnetdan metsié elinkeino- ja virkistystoiminnassa.

- Edistetdan bioenergiatuotantoa
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Uusimaa’

Visio

”Maaseutu on viesto- ja elinkeinorakenteeltaan monipuolista, sekd asumis- ja yritysymparistona
houkuttelevaa. Maaseudun vaestd on osaavaa ja maaseudun yritykset monipuolisia.

Maataloustuotanto on kilpailukykyistd, kannattavaa ja ymparistoystavallistd. Peruspalvelujen saanti

on turvattu ja monin eri tavoin jarjestettynd.”
Lisaksi alueellisen ohjelman yleistavoitteista seuraavat ovat relevantteja
Ympariston ja maan hoito

e Maataloustuotanto séilyy koko alueella ja maatalousmaa on kestavéssa ja taloudellisessa
kéytossa

¢ Maa- ja metsatalouden ymparistokuormitus ilmaan, pinta- ja pohjavesiin sekd maaperaan
véahenee

¢ Maatalouden ympéristdlle aiheutuvat riskit pienenevat
Maatalousalueiden luonnon monimuotoisuus sailyy

e Maaseutumaisema, erityisesti kulttuurihistoriallisesti arvokas maisema, ominaispiirteineen
séilyy

e Puuenergian ja muun uusiutuvan bioenergian kaytto lisdantyy
Luonnonarvoiltaan merkittavat viljely-ympéristot ja metsdalueet séilyvét

e Maanomistajien tavoitteiden tukeminen metsaluonnon hoidossa, metsien kasittelyn
selkeyttaminen seké alueellisten tyémahdollisuuksien lisédminen

Maaseudun elinkeinojen monipuolistaminen ja maaseutualueiden elamanlaatu

e Maaseudun yritysten ja tyopaikkojen mééara lisadntyy ja elinkeinot monipuolistuvat
Maaseudun osaaminen kasvaa yrittdjyyden seké tietotekniikan ja muun teknologian alueilla.

e Uudet innovaatiot ja tuotekehitys, sek& maaseudun yritysten toimialat ja niiden
verkostoituminen tarjoavat uusia tyotilaisuuksia

o Kylat séilyvét vireina ja toimivina

LEADER toimintatapa

Maaseudun asukkaiden elinolot ja elaméan laatu parantuvat

Maaseudun asukkaiden elinkeinot ja tyollisyysmahdollisuudet monipuolistuvat
Maaseudun asukkaiden sosiaalinen padoma kasvaa

Maaseudun kilpailukyky lisadntyy innovatiivisilla ratkaisuilla ja osaamisella
Maaseudun paikallisyhteisot ovat eldvié ja toimivia

Alueellisten ohjelmien erityistavoitteista seuraavat ovat relevantteja:

Paikallisen toimintaryhmatydn rahoituspohja monipuolistuu

o Paikallisten toimintaryhmien rooli maaseutuelinkeinojen kehittdmisessa vahvistuu
Maaseudun kehittdmista rahoittavien organisaatioiden tyénjako, ettd maaseudun
kehittdmisen kokonaisstrategia selkeytyy.

! Maaseudun alueelliset kehittimistoimenpiteet Uudenmaan TE-keskuksen alueella ohjelmakaudella 2007-2013 *,
Uudenmaan TE-Keskus, Maaseutuosasto, Hankeyksikkd
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4.3 Paikalliset tavoitteet

Paikallistaloutta, paikallista toiminnallisuutta sekd vaikuttamista edistetdan. Kylid eldvoitetdén
palveluin, pienimuotoisella litketoiminnalla ja ilman rahaa tapahtuvalla palvelujen vaihdolla.
Kylien infrastruktuuria parannetaan omaehtoisesti.

Edistetddn kestavén kehityksen toteutumista. Saadaan asumisessa, vapaa-ajantoiminnassa ja
elinkeinoissa asukkaat, yhdistykset ja maanomistajat laajamittaisesti omaehtoiseen
ymparistonsuojelutydhon. Luodaan ympéristonsuojelun alalle monialaisia yhteistyokuvioita,
jotka tukevat omaehtoista ympéristonsuojelutyota.

Kehitetdan valittajaorganisaatiomallia kaupunkilaisten, maaseutuyrittdjien ja
maataloustuottajien vélill4. Luodaan kohtaamismahdollisuuksia kaupunkien asukkaille ja
maaseudun yrittajille.

Kylien asukasméara séilyy tai kasvaa. Maaseutuyrittdjien ja maatalousyrittajien lukumaara
séilyy tai saadaan kasvamaan

Maaseudulla toimivien pienten yritysten toimintaedellytyksié kehitetd&n ja uusia yrityksia
syntyy, painopisteina bioenergia, matkailu, hoiva, ymparisto ja ldhiruoka.
Yrittdjyysosaamista lisatdén

Lisataan alueen tyollisyytta uusilla yritysmalleilla mm. pienasiakkaiden

yhteensovittamisella ja monialayrityksilla. Nuorisotyottdmyytta véhennetaan

edistamélla nuorten ty6llistymismahdollisuuksia.

Maatilojen riippuvuutta perusmaataloudesta vahennetdan tilojen monialaisuutta liséamalla.
Kehitetd&dn maaseudulla asumisen edellytyksia ja edistetd&n uusien asukkaiden muuttamista
maaseudulle, erityisesti erilaisten palvelujen jarjestamiseen keskustaajamien ulkopuolella
kaikille ikaryhmille.

Kyldtoiminta vilkastuu ja kokoaa alueen vanhat ja uudet asukkaat yhteen, yhteisdjen koheesio
yhteistoiminta lisaantyy. Elinvoimaiset kylat lisd&dvat myds maaseudun yhteisollisyytta ja
sosiaalista yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Alueen maaseutukulttuuri séilyy maatalousmaisemien ja perinnerakennusten muodossa.
Luonnonymparistdd ja rakennettua kulttuuriymparistdd vaalitaan. Kulttuuri- ja maisemaperintda
on suojeltava. Myos alueen historia saadaan tallennettua tuleville sukupolville ja kulttuuria
vaalitaan tapahtumin.

Saadaan erityisesti nuorison ja lasten maaseututietoisuutta kasvamaan ja luodaan suoria
yhteyksid mm. keséatyon ja muun yhteistyon kautta. Nuorison harrastusmahdollisuudet kylissa
lisdantyvat.

Saadaan luotua kansainvalisia yhteyksié alueen toimijoille, erityisesti nuorille.
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5. OHJELMAN TOIMINTALINJAT

5.1. Toimintalinja 1

Toimenpiteelld pyritddn mm. lisddmé&an maataloustuotteiden jalostusarvoa ja tehostamaan pienten ja
keskisuurten yritysten kilpailukykya. Toimenpiteeseen sisaltyy mm. elintarvike- ja metsatalouden
kehittdmishankkeista. Toimenpiteeseen sisaltyvat myds energian tuotannon ja puunjalostuksen
pienimuotoiset paikalliset toimenpiteet sekd maataloustuotteiksi luettavat luonnontuotteet.
Edunsaajina voivat toimia mm. maatalousyrittajat sek& mikro- ja pk-yritykset.

Toimintaryhman alueella voidaan tdmén toimintalinjan alaiseksi toiminnaksi lukea mm. bioenergian
tuotanto- ja jakeluketjun parantaminen. Tallaisia ovat mm. hake- tai pellettilampoyrittajat, jotka
jalostavat ja jakelevat kotimaista polttoainetta. Alueella on runsaasti omakotiasumista ja moderneja
taloja, joilla on takkoja ja muita puilla toimivia lammitysjarjestelmia. Klapi- ja polttopuuyrittéjille
on selkeésti hyvat markkinat.

Toimintalinjan alle kuuluvat mygs l&hi- tai luomuruokaa kuluttajille ja laitoksille toimittavat tori-
yms. pienyrittajat, maatilat, erilaiset 1ahi- ja luomuruokaa raaka-aineena kayttavat ravitsemusalan
yrittajat. Alueella toimii lukusia kouluja ja oppilaitoksia, jotka muodostavat luomu- ja l&hiruualle
potentiaaliset markkinat. Laitosruuan laadusta on alueella kayty vilkasta keskustelua ja suuret
keskuskeittiot osoittavat kiinnostusta lahi- ja luomuruoan hankintaan.

5.2. Toimintalinja 2

Toimintalinjan 2 toimenpiteet kohdistuvat erityisesti maatalouden vesistovaikutusten minimointiin
ja ravinnekuormituksen vihentdmiseen. Toimenpiteeseen sisdltyy myds maaseudun ympériston- ja
maisemanhoidon toimenpiteitd, erityisesti perinteisen maiseman ylldpito. Hankkeiden toteuttajina
voivat olla mm. erilaiset yhdistykset. Vesipuitedirektiivilld voi my0s olla joitain ulottuvuuksia
toimintalinjaan. Viljelijéiden tilakohtainen ympaéristotuki ei kuulu toimintaryhmén rahoituksen
piiriin.

Toimintaryhman kautta voi rahoittaa joitakin pienimuotoisia ympariston ja maanhoidon hankkeita
jossa maanomistaja vuokraa vahintaan viideksi vuodeksi esimerkiksi perinnebiotooppikohteen
yhdistykselle hoidettavaksi. Tukea hakeva yhdistys tekee hoitosopimuksen véhintaan viideksi
vuodeksi ja valtio maksaa vuosittaisen korvauksen. Toimintaryhma voi myontad tukea hankkeiden
perustamiskustannuksiin ja suunnitteluun. Hakijoina voivat olla mm. kylatoimikunnat,
viljelijajarjestot, metsastysseurat jne. Myos kosteikkojen perustamista ja suunnittelua voidaan tukea
samoin periaattein.

5.3. Toimintalinja 3

Toimintalinja 3 mukaiset hankkeilla parannetaan maaseudun elinvoimaisuutta, kylien
asumisviihtyvyyttd ja monipuolistetaan maaseudun elinkeinoja. Luonteeltaan kehittiminen on
yhteisollistd, toimenpiteet kohdistuvat laajempaan ryhméin, esim. kylian asukkaisiin.
Toimintalinjalta voidaan rahoittaa myds maaseudulla toimivien yritysten kehittamishankkeita.
Hankkeiden toteuttajina voivat olla yhteisot, julkiset organisaatiot ja maaseudulla toimivat yritykset.
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Rahoitettavat hankkeet voivat olla kehittimishankkeita, joissa luodaan uusia toimintatapoja, malleja
jne. My®és investointihankkeiden rahoittaminen on mahdollista, kyseessd voivat olla esim. kone- ja

laiteinvestoinnit tai rakentaminen. Hankkeet voivat sisédltdd myos sekd kehittdmistoimenpiteitd ettd

investointeja.

Toimintaryhmin rahoitus keskittyy erityisesti maaseudulla asumisen edistimiseen,
ympdéristonhoitoon ja paikallisen kulttuurin edistdmiseen. Ohjelmaan siséltyy myds maaseudulla
toimivien yritysten hankkeiden tukeminen.

5.4. Toimintalinja 4

Toimintalinja sisdltdd LEADER-toimintatavan; paikallisldhtdisyyden ja kansainvélisen
ulottuvuuden. EMO ry sitoutuu LEADER toimintatapaan ja rahoittaa hankkeita, jotka l&htevat
paikallisten toimijoiden aloitteesta ja jotka soveltuvat valintakriteereihin. Tarkea on hanketoiminnan
lapinakyvyys ja avoimuus, sekd alueellinen tasapuolisuus. Hankeideoita ei generoida ensin, ja sitten
yritetd 16ytaa niille toteuttajia — téllainen toimintatapa tuottaa kestamattomia tuloksia.

Hankkeiden ja toimenpiteiden kestavyyden arviointiin kiinnitetddn enemmaén huomiota, kuin
ALMA-kaudella. Yritysten ja liikeideoiden liiketoiminnan kannattavuuden arviointiin saadaan
alueen yrityspalveluilta.

Kansainvalistymisessé toimenpiteet ja hyoty kohdennetaan paikallisille toimijoille. Kansainvélisen
hankkeen hyoty paikallisesti on pystyttava osoittamaan paikallisesti Suomessa ettd ulkomaisessa
partneriorganisaatiossa.

Hankkeet ovat ensisijaisesti maaseudun elinvoimaisuutta lisadvia tai alueen tietotaidon kehittamisté
edistavid. Kulttuuritietoisuus on myds olennainen osa ohjelmaa. Osaamista haetaan 1ahinna
sellaisilta aloilta, joissa muissa Euroopan maissa on saavutettu tuloksia ja jotka ovat relevantteja
juuri kaupunkien l&heisen maaseudun elinkeinoille. Esimerkkeja ovat mm. l&hiruuan myynti,
korkealaatuiset jatkojalostusmenetelmat, paikalliset herkut niiden markkinointi, profiilin
kohottaminen ja “brandays”. Bioenergia-ala ja muiden tulevaisuudessa térkeiden uusiutuvan
energian tuotantomenetelmien kehittdminen on kasvavaa. Kansainvalisyytta tehdaan myds
yhteistydssa muiden kumppaneiden kanssa.

Toimintaryhma tulee luomaan verkostoja ja yhteistytd myds muualle Suomeen. Monet toiminnan
painopistealueet tarvitsevat yhteisy6td ja kumppaneita muualta Suomesta. Toimenpiteeseen
siséltyy alueen siséinen verkottuminen, alueiden véliset hankkeet ja kansainvélistyminen.
LEADER-toimintatapaan sisaltyy myos innovaatioiden levittdminen sek& Suomen sisalla etta
kansainvélisesti.
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6. TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET

6.1. Kehittyva ja elinvoimainen maaseutu

Ohjelman yhteisena tavoitteena on kehittdd Hyvinkaan-Riihimaen seudun seka Keskisen
Uudenmaan maaseutualueiden elinvoimaisuutta ja monimuotoisuutta. Tavoitteeseen paastaan
kehittdmalla maaseudulla asumisen, tydssa kaynnin ja yritystoiminnan edellytyksia. Puhdas luonto,
hyvat virkistysmahdollisuudet ja laadukkaiden palveluiden saatavuus luovat perustan
maaseutukylien pysymiselle asuttuina. Elinkeinojen monipuolisuus ja vireé yritystoiminta
tyollistavat kasvavan vaestomaaran. Elinvoimaisten maatilojen harjoittama peltoviljely ja
metsatalous luovat perustan kylamiljoolle, jota luonnehtivat peltojen, metsien ja asutuksen
sopusointu.

6.2. Maaseutuasumisen edistaminen

6.2.1. Tavoitteet

Rahoitettavilla toimenpiteilld kehitetd&dn maaseudulla asumisen edellytyksia ja edistetdan uusien
asukkaiden muuttamista maaseudulle. Toimenpiteet keskittyvat erityisesti erilaisten palvelujen
jarjestamiseen keskustaajaman ulkopuolella niin, ett4 niiden saatavuus turvataan kaikille
ikaryhmille asuinpaikasta riippumatta. Naita palveluja ovat mm. vanhusten ja sairaiden
hoivapalvelut, lasten hoito, liikennepalvelut, harrastus- ja virkistysmahdollisuuksien kehittdminen,
nuorten harrastusmahdollisuudet jne. Tama edellyttaa palvelujen uusien toteuttamismallien
kehittamisté ja monipuolistamista, alueella toimivien yhteis6jen mukaanottoa niiden toteuttamiseen
ja uuden yritystoiminnan kaynnistamista.

Maaseudulla asuminen houkuttelee uusia asukkaita erityisesti lahikaupungeista ja
paakaupunkiseudulta. Maaseudulta etsitd&dn luonnonl&heisempéa ja rauhallisempaa asuinympéristoa
kuin kaupungista seka valjempéa asuinympéristéd. Maaseutukyliin muuton lisédminen edellyttaa
tonttien ja kiinteistojen tarjonnan kehittamisté, parempaa tiedottamista niiden tarjonnasta seka
kylien lisdantyvaa nakyvyytta myos alueen ulkopuolella. Kylissd toimivien erilaisten jéarjestdjen ja
yhdistysten vired toiminta puolestaan edistéa uusien asukkaiden kiinnittymista kylaan.

Maatiloilla pysymisen sekd maaseudulla asumisen edellytyksia kehittamalla ja maaseudun
houkuttelevuutta lisadméalla mahdollistetaan asutuksen sailyminen ja asukasluvun lisd&ntyminen
alueen kaikissa kylissa. Vireét kylat mahdollistavat kuntien tasapainoisen kehittdmisen ja
ehkaisevat epatasapainoisen kehityksen ongelmia. Elinvoimaiset kylat lisddvat myds maaseudun
yhteisollisyytta ja sosiaalista yhteenkuuluvuuden tunnetta.

6.2.2. Tuettavia toimenpiteita

1. Tuetaan maaseudun uusien palvelumuotojen ja palvelujen toteutusmallien kehittdmista.
Erilaisten jarjestdjen ja yhteisdjen mahdollisuutta osallistua palvelujen tuottamiseen edistetédén
esimerkiksi lasten ja vanhusten hoidossa ja kotipalveluissa. Kehitetadn toteutusmalleja joilla
vahennetéén etdisyyden aiheuttamia ongelmia.

2. Edistetdan kylisté keskuksiin ja kylien vélista asiointiliikennettd kehittdmalla uusia
toteutusmalleja palveluliikenteen jarjestamiseksi.
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3. Kehitetéén kylien sisdista seka kunnista kyliin suuntautuvaa tiedottamista.

4. Tuetaan kyl&laisten kaytossa olevien kokoontumistilojen kunnostusta ja niiden kayttoa lisdavaa
toimintaa ja investointeja. Nuorisolle jarjestetddn omia kokoontumistiloja ja harrastuspaikkoja
myaos sivukyliin.

5. Toteutetaan ulkoilu- ja virkistysreitteja, luontopolkuja ja lahiliikuntapaikkoja.

6. Luodaan menettelyjd, joilla asukkaat otetaan mukaan kylien kehittdmiseen. Parannetaan
asukkaiden valmiuksia osallistua maankéyton suunnitteluun, laaditaan kunnan ja kylaldisten
yhteistyona kylien toiminnallisia kehittdmissuunnitelmia, kyldsuunnitelmia jne. Vahvistetaan
kylien valisté yhteistyota ja valmiuksia yhteistyéhankkeiden toteutukseen.

7. Kylien nékyvyytté ulospéin parannetaan kehittamalla intenet-pohjaista tiedonvalitysta ja
markkinointia. Jarjestetddn myos erilaisia tempauksia seké kylissé ettd l&hikaupungeissa.

8. Vapaana olevat myyntikelpoiset Kiinteistot ja tontit kartoitetaan ja luetteloidaan. Niiden
markkinointia tehostetaan valittamélla tiedot yhteisrekistereihin ja myyntiorganisaatioihin.

9. Kehitetdan kylayrittajyytta, esimerkiksi loma-asukkaille suunnattuja palveluita, kylatalkkareita,
luodaan neuvontapalveluja ja kylapalveluita jne.

6.2.3. Mitattavia asioita

Toimenpiteiden vélittomat vaikutukset ovat padasiallisesti laadullisia, niilla parannetaan tilojen
sailymistd, kylien asumisviihtyvyyttd, asukkaiden osallistumista kyliensa kehittdmiseen ja
palvelujen tuottamiseen. Toimenpiteet luovat kuitenkin perustaa pidemmalla tahtaimella syntyville
tyopaikoille. Asukasmaaran kasvaminen lisdd myds kylien ja koko kunnan vireyttd, joka nakyy
erilaisten palvelujen kaytossé, liike-elaman rahavirroissa jne. Mé&aréllisesti mitattavia asioita ovat
mm:

X/
X4

L)

toimenpiteisiin osallistuneiden méaréat
toteutetut ulkoilu- ja virkistysreitit
valmistuneet kylien kehittdmissuunnitelmat
kylin muuttaneiden méaarat

myydyt tontit ja kiinteistot kylissa
syntyneet palvelurenkaat ja -yritykset

X/ R/ X/ R/
LI XCE X GIR X 4

e

AS

6.3. Ympariston laadun turvaaminen

6.3.1. Tavoitteet

Rahoitettavilla toimenpiteilld edistetdan kestdvan kehityksen toteutumista. Asumisessa, vapaa-
ajantoiminnassa ja elinkeinoissa nailla toimenpiteilld ehkaistdén ihmistoiminnasta aiheutuvia
ympéristohaittoja, laaditaan selvityksid ja suunnitelmia ympariston hoitamiseksi ja lisdtadn luonnon
virkistyskayttomahdollisuuksia. Toimenpiteet kohdistuvat sekéd luonnonymparistoon etta
rakennettuun kulttuuriymparistéon.

Luonnonympériston osalta painopisteend ovat erityisesti vesistdjen hoito, jatehuolto seké luonnon
virkistyskéayttd. Toimenpiteet sisaltavat kartoituksia ja selvityksia seké aktiivisia toimenpiteité.
Rakennettuun kulttuuriymparistoon liittyvat toimenpiteet painottuvat erityisesti perinteisen
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kylamiljoon séilyttamiseen, asuinympériston laadulliseen kehittdmiseen ja kulttuuriperinnén
séilyttamiseen.

6.3.2. Tuettavia toimenpiteita

1. Vesistojen kunnon seuranta ja vesistojen laadun parantaminen. Asukkaiden omatoimisuuden ja
osaamisen lisédminen vesiensuojelussa.

2. 'Ympéristotietojen ja —taitojen vahvistaminen, kestdvan kehityksen edistaminen.
Ymparistotiedon lisédminen tiedottamalla, yhteissuunnittelulla, suunnitelmin, painopisteena
nuoriso ja ymparistokayttaytyminen. Luontokoulutyyppiset hankkeet.

3. Kehitet&dén alueen vesi- ja jatehuoltoa jarjestaméalla neuvontapalveluja vedenhankinnassa,
jateveden kasittelyssa ja jatehuollossa. Edistetdan vesiosuuskuntien muodostumista ja
paikallisten energiaratkaisujen kehittdmista

4. Kylien maisemanhoitosuunnitelmien laatiminen ja maisemanhoidon toteuttaminen,

ennallistaminen, tiemaisemat jne.

Perinnemaisemien yllapito

6. Vesistojen virkistyskayttdmahdollisuuksien lisaédminen uima- ja rantautumispaikkoja
rakentamalla.

o

6.3.3. Mitattavia asioita
Toimenpiteiden valittomét vaikutukset ovat laadullisia. Niilld parannetaan ihmisten elinympériston
laatua ja ehkdistadn syntyvia ongelmia. Madarallisesti mitattavia asioita ovat mm.:
% laaditut selvitykset ja hoitosuunnitelmat
hoidetut perinnemaisemat kappalemaaré ja pinta-ala
rakennetut virkistysalueet ja —reitit
syntyneet vesiosuuskunnat
neuvontapalveluiden kayttéjat

X/ R/ X/ R/
LX IR XX X IR X 4

6.4. Paikalliskulttuurin edistaminen

6.4.1. Tavoitteet

Paikalliskulttuurilla tarkoitetaan alueen oman historian, perinteisen kulttuurin ja paikallisesti
toteutettujen kulttuuritapahtumien esille tuomista. Sille on tyypillistd myos asukkaiden
osallistuminen niiden toteuttamiseen. Paikalliskulttuuria edistavat toimenpiteet sisaltavat
paikallishistorian kerddmista ja tallentamista, erilaisten kulttuuritapahtumien jérjestamista seka
toimintaedellytysten ja yhteistyon kehittdmisté.

Paikalliskulttuuria edistamalla lisatadn maalaiseldmén, maaseudun historian ja ominaispiirteiden
tunnettavuutta. Toimenpiteet vahvistavat myos maaseudun kylien harrastusmahdollisuuksia ja
monipuolistavat kylien kulttuuritarjontaa. Runsaammat ja laadukkaammin toteutetut
kulttuuritapahtumat saavat nédkyvyytta ja kavijoitd myos kunnan ja seutukunnan rajojen
ulkopuolelta.
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6.4.2. Tuettavia toimenpiteita
1. Paikallishistorian tallentaminen kyselemalld, kerdamaéll& ja kokoamalla asukkailla ja
viranomaisilla oleva historia- ja paikallistieto. Kyl&kirjojen ja —historiikkien laatiminen ja
julkaiseminen. Paikallishistoriaa tallentavien ja esittelevien kylaarkistojen perustaminen.

2. Paikallisiin ominaispiirteisiin tukeutuvien tapahtuminen, esitysten ja nayttelyjen
jarjestdminen.

3. Asukkaiden toteuttamien kulttuuritapahtumien kehittaminen ja jarjestaminen.
Harrastajateattereiden ja muiden harrastajapohjaisten kulttuurijarjestojen toiminnan
kehittdminen.

4. Kulttuuri- ja harrastusyhdistysten alan toimijoiden verkostoitumisen ja yhteistoiminnan
lisdédminen. Erilaisten tapahtumien toteuttaminen kunta- ja seutukuntarajat ylittavana
yhteistyona.

5. Kansainvélinen yhteistyd, nuorten kansainvaliset yhteydet
6. Kulttuurikohteiden investointien tukeminen toiminnan kehittamiseksi

7. Nuorison harrastusmahdollisuuksien edistdminen ja tarvittavien tilojen kunnostaminen

6.4.3. Mitattavia asioita
Toimenpiteiden vaikutukset ovat seka maarallisia etta laadullisia. Niilla parannetaan maaseudun
palveluja ja asumisviihtyvyytta kulttuuritoimintaa aktivoimalla. Toimenpiteilla lisatddan myos
asukkaiden harrastusmahdollisuuksia ja viihtyvyyttd. Toimenpiteilld lisatddn myos kulttuurialan
toimintaedellytyksi ja lisatdan niiden kayttajamaaria. Maarallisesti mitattavia asioita ovat mm.:

++ uusien tapahtumien maaré

% kavijamaarien lisdys

¢+ toimenpiteisiin osallistuvien maaréat

¢ kulttuuritoimijoiden liikevaihdon kasvaminen

6.5. Maaseudun yritystoiminnan edistaminen

6.5.1. Tavoitteet

Maaseudun elinkeinotoiminnan perustan muodostaa maa- ja metsatalous. Maatalouden
rakennemuutoksesta johtuen sen merkitys tyollistajana ja padasiallisena tulonl&hteena on
vahentynyt. Maaseudulle on toisaalta myds muuttanut asukkaita, erityisesti lahikaupungeista ja
paadkaupunkiseudulta, joilla ei ole maataloustaustaa. Téastd johtuen maaseutu on muuttunut
vaestollisesti ja elinkeinollisesti aiempaa monimuotoisemmaksi, mika asettaa uusia vaatimuksia ja
antaa myos mahdollisuuksia maaseudun elinkeinolliseen kehittamiseen.

Yritystoiminnan edistamissa keskitytddn maaseudulla toimivien pienten yritysten
toimintaedellytysten kehittdmiseen. Toimenpiteilld monipuolistetaan maaseudun
elinkeinorakennetta ja edistetddn uusien yritysten kaynnistymista. Maatilojen riippuvuutta
perusmaataloudesta vahennetéan tilojen monialaisuutta lisddmalla. Nuorisotyottomyytta
vahennetadn edistdméll& nuorten tyollistymismahdollisuuksia.
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6.5.2. Tuettavia toimenpiteita

1.

10.

11.

6.5.3.

Bioenergian hyodyntdmisen ja jalostamisen lisédminen. Puu- ja hakelammaon kayton
edistdminen. Uusien biopolttoaineiden kayton edistaminen.

Maatilamatkailun edistaminen lisaédmalla yrittdjien valistd yhteistyotd, markkinointia ja
laatua. Maatilamatkailua tukevien palvelujen kehittdminen.

Luontomatkailun edistdminen ja luontoon tukeutuvan yritystoiminnan, ohjelmapalvelujen
jne. kehittdminen. Hevosalan kehittdminen esimerkiksi hevosalan ja maatalousyrittgjien
valisen yhteistoimintaa lisadmalld ja rakentamalla reitist6ja hevosilla litkkumista varten.

Kulttuuri- ja kasityoyrittajyyden, kddentaitajien osaamisen kehittdminen yhteistoimintaa
seka markkinointi- ja talousosaamista lisadmalla, kansainvalistyminen.

Hoivapalveluyrittdjyyden kehittdminen

Yritysvalmiuksia lisddvien koulutus- ja konsultointipalvelujen kehittdminen ja tarjoaminen
yrityskohtaisesti.

Nuorten ty6llistymisen tutustuttamalla nuoret maaseutuyrityksiin ja maaseutuyrittdmiseen,
kylayrittajyys

Paikallisesti tuotetun ruuan eli lahiruuan kehittdminen ja kaytén edistaminen.
Monialayritykset, pienasiakkaat yhteen kokoavat yritykset. Internetissa toimiminen,
markkinointi ja tilausjérjestelmat. Esimerkkina bioenergian markkinointi pienasiakkaille.
Maatilojen monialaisuuden lisédminen

Maaseudulla toimivien pienten yritysten investointien tukeminen

Y mparistoyrittajyyden edistaminen: ymparistonhoitoon esim. urakointi, vihersuunnittelu
liittyvan osaamisen lisddminen

Mitattavia asioita

Maaseudun yritystoimintaa edistévien toimenpiteiden vaikutukset ovat pd&osin mitattavissa
maaréllisesti. Tarkeimpéna mittarina ovat toimenpiteiden rahalliset vaikutukset yrityksiin ja niiden
toimintaan. Laadullisesti mitattavia asioita ovat mm. osaamisen lisdantyminen. Maérallisesti
mitattavia asioita ovat mm.:

3

S

yritysten litkevaihdon kasvu €

tehtyjen investointien méadra € ja kpl

uusien yritysten méaara kpl

uusien ja uudistettujen tyopaikkojen maaré kpl

toimenpiteisiin osallistuneiden yritysten ja henkildiden mé&aré kpl

K/ 7/ K/
L X X X4

3

S
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7. MAASEUDUN JA KAUPUNGIN VUOROVAIKUTUKSEN
EDISTAMINEN

EMO ry:n toiminta-alue koostuu neljéstd maaseutukunnasta, Hausjarvi, Nurmijarvi, Loppi ja
Tuusula seké neljasta kaupungista Jarvenpéa, Hyvinkaa, Riihimaki ja Vantaa. Virallisissa
luokituksissa EMO ry:n toiminta-alueen maaseutu luokitellaan kaupunkien laheiseksi maaseuduksi,
osin jopa kaupungeiksi. Asiointiliikenne suuntautuu padosin maaseutukunnista kaupunkeihin ja
alueen kaupungeista on tapahtunut muuttoa maaseudulle. Koko alueelta pendel6iddén runsaasti
myos paédkaupunkiseudulle. Tasta johtuen liikkumista maaseudun ja kaupungin vélill& tapahtuu
luontaisestikin runsaasti. Toisaalta alueelle ei ole syntynyt vahvaa alueidentiteettia ja toimijat
tuntevat toisensa huonosti yli kuntarajojen.

Suunnitelluilla toimenpiteilla tuetaan eri toimijoiden yhteistyon lisadmista kylien sisélla, kylien ja
kaupunkitaajamien valilla kylien ja kuntien rajat ylittden. Maaseudun ja kaupungin vuorovaikutus
sisaltyy ndin ollen jo niiden toteutustapaan ja toteutuu lapéisyperiaatteella toimenpiteitten sisélla.
Rahoitettavilla hankkeilla luodaan tapahtumia ja toimintaa maaseudulla, jotka lisd&vat maaseudun
tunnettavuutta ja kiinnostavuutta kaupungeissa. Hankkeilla vahvistetaan maaseutualueiden omista
vahvuuksista lahtevaa kehittamista ja vahvistetaan alueen omaleimaisuutta. Palvelujen kehittamista
tukemalla lisataan alueellista tasa-arvoa madaltamalla maaseudun ja taajamien valisia eroja.

Maaseudun kehittdminen toimialueellamme tasapainottelee maalla asuvien, maalle muuttavien ja
maalla kavijoiden valimaastossa. Maalla asuva tarjoaa palveluja kaupunkilaisille, kaupunkilaisen
maalla asuville. Kaupunkikeskustojen hintojen nousu sekd maaseudun rauhan tavoittelu tuo
kaupunkilaisia maalle ja heitd varten kaavoitetaan lisdmaata. Tassd maaseudun ja kaupungin
kohtaamisella on seké kehittdamisen mahdollisuuksia ettd kipukohtia. Maalla kévijat pakenevat
kaupungin kiireita ja etsivat luonnon rauhaa péivaretkien muodossa. Myds turismi on hiljalleen
kasvamaan péin.

7.1 Maaseutusopimus. Voiko silla syventaa kaupunkien ja maaseudun valista
yhteistyota?
Maaseudulla on erityisesti kaupunkilaisten ja koko muun yhteiskunnan nakdkulmasta modernissa

ajassamme monenlaisia merkityksid. Maaseutu puhtaasti maa- ja metsatalouden harjoittajana ja
ruuan tuotannon paikkana on saanut nykypaivéna laajempia merkityksia.

Kaupunkilaisilla on uudenlaisia kulutustarpeita — haetaan tilaa, rauhaa, luontoa, yksil6llista
asumista, asuinalueen yhteisollisyyttd ja eldmanlaatua. Ndm& ovat myos sellaisia tarpeita, joihin
lilke-eldamd, kuntien kaavoitusviranomaiset ja esimerkiksi rakennusteollisuus tuotannollaan
vastaavat. Keskisen Uudenmaan maaseutualueet ovatkin niitd, joihin péaakaupunkiseudun
asukkaiden odotukset ja toisaalta muuttovirta ovat kohdistuneet.

Maaseudun rauha ja tila on katoava luonnonvara. Sit4 tullaan etsimé&éan, mutta mukana tuodaan
liikennettd, ruuhkautumista ja ahdasta asumista. Aika ajoin on esitetty, etta eri yhteiskuntapiirien
kesken solmittaisiin erityinen maaseutusopimus. Taéllaisella tavoitteella on arvonsa seka itsensa
sopimuksen vuoksi ettd keskustelua ryhdistavénd ja kohdentavana seikkana. Maaseutu nousisi
yhteiskunnalliseen tyojarjestykseen. Samalla valtettéisiin se vaikeus, ettd maaseudun puolelta
kéytetyt puheenvuorot tulkitaan etupolitiikaksi ja muualta yhteiskunnasta tulevat puheenvuorot
arvokeskusteluksi. Maaseutuun liittyy siind maarin erilaisia arvoja ja arvostuksia, etta tavoitteeksi
ei ehkd pidédkdan ottaa pelkkaa kertaluonteisen konsensuksen yritystd, vaan jatkuvan julkisen
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keskustelun ja tahdonmuodostuksen kanava.  Tallaista maaseudun ja muun yhteiskunnan
vuorovaikutuskanavaa ei ole olemassa.

Toimialueelle mahtuu sek& Ruuhka-Suomea, ettd avaraa Uusimaalais/Hamaldistda maaseutua.
Pyrimme omalla toiminnallamme avaamaan keskustelua maaseutusopimuksesta, jossa maaseutu ei
ole vain kulutuksen kohteena vaan tasavertaisena toimijana ja mukana kehittdméssa kaupunkien
reuna-alueita.  Téallainen  maaseutusopimus on maaseudun ja muun  yhteiskunnan
vuorovaikutuskanava ja siis erdénlainen sopimus siitd, miten yhteiskunta — niin kaupunkilaiset kuin
maalaisetkin — maéarittelevat hyvan maaseudun. Téallainen sopimus ja asiasta kaytdva keskustelu
madrittelee hyvan maaseudun tarpeet niin kaupunkilaisten kuin maalaistenkin nékokulmasta ja
asettaa molemmille tahoille tehtavat yhdessa sovittujen tavoitteiden maarittelemiseksi. Tallaisessa
tilanteessa maaseutukaan ei voi koskaan olla vain “raakamaata” tai tonttireservid” vaan laajemmat
yhteiskunnalliset tehtdvansa hyvin tayttdva maaseutu.

7.2. Kaupungin ja maaseudun vuorovaikutus

EMO ry:n alueella kaupungin ja maaseudun vuorovaikutus voi olla kaupunkien ja maaseudun
valistd vuorovaikutusta tai kaupungin/kunnan sisalla tapahtuvaa taajaman ja maaseudun vélista
vuorovaikutusta.

EMOn toiminta-alueella alueella tulee vahvasti esille kaupungin ja maaseudun kohtaaminen.
Kaupungit, taajamat ja maaseutu on néhtdva suurina markkinoina alueemme toimijoille, niin
yrittgjille, yhdistyksille, kuin asukkaillekin. Markkinoiden hyvé kahdensuuntainen toiminta on
lahtokohtana EMO:n ajattelussa. Laajasti ajatellen asukkaiden valinen vuorovaikutus on asiointia,
kauppaa ja pendeldintid. Suppeammin katsottuna asioinnin alle voidaan sijoittaa harrastukset ja
vapaa-aika ja kaupan alle kaiken elinkeinotoiminnan kehittdmisen ja investoinnit, jossa maaseutu ja
kaupunki kohtaavat (mm. bioenergia, elintarvikkeet/lahiruoka, matkailu/retkeily ja alihankinta).

Markkinoiden hyva kahdensuuntainen toiminta edellyttdd yhdessa toimimista selkein pelisaanndin.
Toiminta voi perustua taloudellisen padoman kasvattamiseen seka sosiaalisen pédoman
kasvattamiseen. Alla esitettyyn ongelmaan voisi esimerkiksi ldhted etsimdin ratkaisua
kaupunginosayhdistysten ja maaseutuyhdistysten keskindisilla hankkeilla.

Lisdksi maaseudun tiedot ja taidot ovat katoavaa luonnonvaraa. Alueen perinteitd, Kkulttuuria,
ké&dentaitoja ei tunneta. Ympdristotiedot ja —taidot sekd luonto-osaaminen ovat heikkoja. Téata
tietotaitoa on yll&pidettava ja niitd voidaan tarjota kaupunkilaisille tai uusille tulokkaille. Yhteisten
harrastusten/tapahtumien kautta sosiaalista pddomaa voidaan kasvattaa ja saada karsittua pois turhia
ennakkoluuloja. Luonto, kalastus, hevoset ja koiratkin voivat yhdistéaa.

7.3. Esimerkkeja vuorovaikutusmahdollisuuksista:

Ohjelmaan on lainattu otteita ja esimerkkeja tutkijoiden Eija Rissanen — Miia Méntyld, Vaasan
Yliopisto, Levon- instituutti ja Sami Tattarimaki teoksista ja artikkeleista. Maaseudun ja
kaupungin vuorovaikutuksessa on tarkeda aito yhteistyo ja kumppanuus. Ongelmia
vuorovaikutukseen tuo toimijoiden kohtamaattomuus seka oikeiden tavoitteiden puuttuminen tai
niiden nakyméttdmyys. Vuorovaikutuksen aikaan saamiseksi tulisi siit4 saatava hyoty
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konkretisoida, jotta toimijat kokisivat sen hyddylliseksi. Tarvitaan vain yhteistyohalua ja selkea
tavoite, johon yhdessa pyritaan. Neutraali yhteyshenkil6 voisi olla hyva tapa saattaa yhteen
toimijoita (MT 31.7.06/Sami Tattarimaki).

Vuorovaikutus on kaksisuuntaista kommunikaatiota. Hy6tyjané voi olla toinen tai molemmat
osapuolet. Vaikutus voi olla positiivista, negatiivista tai neutraalia. Kirjoittajat jakavat
vuorovaikutuksen laajaan ja suppeaan vuorovaikutukseen. Laajaan kuuluvat asiointi, pendeldinti ja
kesdmokkeily, suppeaan yhteisty6- ja kumppanuusjarjestelyt kansalaisjarjestojen, yritysten, kuntien,
koulujen ja seurojen vélilla. Toimenpiteita voisivat olla tapahtumat, retket, leirit, kirjeenvaihto,
tyoharjoittelut, markkinointiyhteistyd, yhteispalvelut, tuoteketjut, alihankinta, ruokayhteistyo,
pestipalvelut (Eija Rissanen — Miia Méntyld, Vaasan Yliopisto, Levon- instituutti).

Maaseudun ja kaupungin vuorovaikutus liittyy usein vapaa-aikaan ja harrastuksiin. Mokkeilijat
kayvat kyldkaupoissa, maaseudun asukkaat kauppakeskuksissa, maaseutu tulee sydméaan, elokuviin,
juhlimaan, kaupunki tulee kesateatteriin, luontoon. Monet kaupunkien nuoret eivat ole nahneet
maaseudun eldimia eivatka tunne maaseudun ammatteja. Maalaisten ja kaupunkilaisten
vastakkainasettelua tulisi vahentda ja nakokulmia lahent&é. Ajatuksina Kirjoittajat heittavat
vastavuoroisen virkistdytymisen, etatyon ja logistiikan kehittamisen, kokousten siirtdminen
maakuntiin, kaupunkikulttuurin vienti maalle ja maaseutukulttuuria kaupunkiin.

Kuntien kanssa pitaa tehda yhteisty6td, mikali vuorovaikutusta todella halutaan kehitt&a.
Suurimpana esteena kirjoittajat nakevét toimijoiden kohtaamattomuuden ja
’kateuden/vastakkainasettelun”. Myos taloudellisten resurssien ja sosiaalisen pddoman puute ovat
esteita.

Toimijalahtoiset esimerkit

ESIMERKKEJA 1

Retket, tapahtumat, kerhotoiminta, TET (ty6eldam&&n tutustuminen), luontoleikkikenttatoiminta, 4H,
luontokoulutoiminta, urheiluseurojen yhteisty6 (kisat), toritapahtumat, kotiseutuviikko,
kotiseutupolut, yrittdjien matkailu/retkeilypalvelut kaupunkilaisille, jarjestetyt kuljetukset
tapahtumiin, lahiruoka (suoramyynti, kaupat, ravintolat, keskuskeittiot, itsepoiminta), markkinointi
(yritysryhmét, messut, senssit), alihankinta (elintarvikkeita ja energiaa, kuljetuspalveluita, metalli),
talviauraus, polttopuuhuolto, tanssi-illat.

Toimijoita esim: partioliike, maa- ja kotitalousnaiset, martat, tydvaenopistot, eldkel&isjarjestot,
metsastysseurat, kalastuskunnat, koulut, yritykset.

Hyotyja: yritykset hyotyivat uusista asiakkaista, markkinoista kaupungissa, matkailijoista,
retkeilijoistd maalla

ESIMERKKEJA 2

Kuntien valiset vuorovaikutushankkeet: jatehuolto, ympaéristonsuojelu, reitit, tiedotus,
palokuntayhteisty®, hankintarenkaita, seutukuntasolla vesi, kansalaisopisto, elinkeinoyhtio,
kaupunkikoulu-kylakoulut, markkinointiyhteisty®, kulttuuriyhteisty6 (Kirjasto), nuoriso
(seurakunnan nuorisoty0), hankeyhteistyd (maaseudun yrityksille etsitdan ratkaisuja, markkinoidaan
kaupungista kasin, oppilaitosyhteisty6td, maaseututietoa, maaseututaitoja, maaseutuluontoa
kaupunki/taajamakouluihin.
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Tarveldhtoiset

ESIMERKIT 1

Vuorovierailut, maisemasuunnittelua vieraissa, tiedon, taidon ja ideoiden vaihto, siirtolapuutarhojen
perustaminen, yhteiset illat, retket, perinnepdivat, véittelytilaisuus, kaupunkilaiset maaseudun
kehittajind —seminaari, luontotiedot.

Kylatoimikunnat/Y hdistykset jarjestavat (kaupunki ostaa maalta kotipaikan ja painvastoin,
hoivapalvelupisteet, luonto ja puutarha, mahdollisuus asua maaseutuymparistossa lahella palveluja

ESIMERKIT 2

Urheiluseurojen/seurojen yhteisty®d, varamummolat, perinnetiedot ja —taidot,
cityleirit/maaseutuleirit, tydpajat, leirikoulut, koulujen vélinen yhteistyo, keskustelupalstat, blogit,
maatilakédynnit, eldintilakdynnit, maaseututeema kouluissa, maaseutuyrittajat vierailulla kouluissa,
maaseutuammatit, pellavan viljely, oppitunnit kdytdnnonlaheiseksi (ymparistotieto),
alihankintaverkosto, kylatoimikuntien/yhdistysten tarjoamat paketit: opastusta sienestamiseen,
marjastamiseen, kalamiestaitoihin

8. KANSAINVALISTYMISEN EDISTAMINEN

ALMA-ohjelmassa kansainvalisten hankkeiden toteuttaminen oli hankalaa. Tasta johtuen kokemus
kansainvélisistda LEADER-hankkeista toimintaryhmatydna on vahaista. Kansainvalistymisen
edistdminen keskittyy ohjelmakauden alkuvaiheessa kansainvélistymisvalmiuksien kehittdmiseen,
mm. vahvistamalla kansainvélisten hankkeiden suunnittelussa ja toteuttamisessa vaadittavia taitoja
ja osaamista. Téaté tehdadn yhteistydssa Uudenmaan ja Hameen alueiden toimintaryhmien kanssa.
Y hteistydna voitaisiin toteuttaa esim. yhteisen kansainvalisten asioiden sihteerin palkkaaminen.
Toimintaryhmien kesken voitaisiin luoda oma kv-osaamisen verkosto, johon kuuluu mm.
hankeosaaminen, kulttuuritietamys ja kielitaidot. Tietoa rahoitusinstrumenteista valitetaan
paikallistoimijoille.

Ohjelmalla edistetdén paikallistasolta lahtevaa kansainvélistymistd, kehittamalla kylien, yrittdjien ja
muiden paikallistason toimijoiden kansainvalisia yhteyksiéd. Paikallistoimijoita kannustetaan
osallistumaan rajat ylittdviin hankkeisiin, kdynnistaméan henkildvaihtoa seka keradmééan ja
siirttamééan kokemuksia kehittdmistoiminnasta muista Euroopan Unionin jasenvaltioista.

Y hteistoimintaa voidaan tehda myos EU:n ulkopuolisille lahialueille.

Kansainvélistymisen perustan muodostavat alueen yhdistyksilla (ml. toimintaryhmilld), kunnilla
oppilaitoksilla sekd muilla organisaatioilla jo toimivat kansainvaliset yhteydet. Samalla aktivoidaan
uusia toimijoita mukaan kansainvéliseen toimintaan. Maakuntien liittojen kansainvalistd kokemusta
ja ulkomaisia yhteistyokontakteja hyddynnetaan. Toimintaryhma voi toimia hankehakijana.

Hankkeet ovat ensisijaisesti elinkeinollisia tai alueen tietotaidon kehittamista edistavia.
Kulttuuritietoisuus on myos olennainen osa ohjelmaa. Osaamista haetaan lahinné sellaisilta aloilta,
joissa muissa Euroopan maissa on saavutettu tuloksia ja jotka ovat relevantteja toimialueellemme
kuten energia, paikallistalous, kulttuuri ja matkailu. Toimenpiteitd ovat verkoston laajentaminen,
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yhteistoiminnan lisédminen, koulutus, kokemusten ja vaihto, opintomatkat, yrittajyys (mm.
matkailu), kulttuuri. Yhtend painopistealueena on nuoriso, esim. tyoleirit.

Kansainvalisen hankkeen on toteutettava alueellista ohjelmaa ja sen hy6ty paikallisesti on
pystyttava osoittamaan toimijoille sek& Suomessa ettd ulkomaisessa partneriorganisaatiossa.
Partnerihaussa hyddynnetaan kansallisen verkostoyksikon palveluja.

8.1. Mahdollisia toimenpiteita

Esimerkkeja ovat mm. lahiruuan myynti, korkealaatuiset jatkojalostusmenetelmat, niiden
markkinointi, profiilin kohottaminen ja ’brandays”.

a. EMO ry tarjoaa muille toimintaryhmille KV-yhteyshenkilon roolia. Hanke voidaan aluksi
toteutttaa alueiden vélisend. Kielitaitoiset toimihenkil6t voivat helposti toimia
yhteyshenkil6ind muihin Eurooppalaisiin toimijoihin.

b. Jarjestad kokemusten vaihtoa ja kansainvalisen tilaisuuden (bio)energia-yrittajyydesté.
Tallaiseen hankkeeseen tulee saada mukaan teknillisié oppilaitoksia.

C. Bioenergia alan kansainvalista koulutusta alueen toimijoiden/yrittdjien tarpeiden mukaisesti.
Yhteyksien luomista ja opintomatkoja.

d. Maaseutukulttuurin vaihtoa edistavia hankkeita. Kyseeseen voi tulla esimerkiksi
kansanmusiikin vaihto.

e. Matkailualan kokemusten vaihto ja mahdollinen yhteisty6 esimerkiksi kulttuurimatkailun ja
ympéristomatkailun alalla.

f. Jarjestetaan KEHU alueen toimijoiden kanssa kansainvélinen nuorten vapaaehtoinen

tyoleiri. Ty0leiri tehdadn yhteistydssa KV-tyoleirijarjeston kanssa, mutta valitaan selke&sti
alueen maaseututoimijoille relevantti kohde.

g. Jarjestetadn nuorille ja nuorisojarjestoille seminaareja ja koulutusta nuorille suunnatuista
kansainvélistymiseen tarkoitetuista EU:n rahoitusinstrumenteista.
h. Myds toimintaryhmad itse voi osallistua kansainvéliseen hankkeeseen hakemalla

partnerihaun kautta itselleen eurooppalaista kumppania. Talléin yhteishanke toteutetaan
sellaisella alalla, joka on alueen toimijoille relevantti.
i. Muut mahdolliset toimijoilta tulevat kansainvaliset hanke-esitykset

9. TOIMINTARYHMATYON TOTEUTTAMINEN

9.1. Yhdistys ja hallinto

Toimintaryhmatyota toteuttava yhdistys EMO ry on perustettu v. 2007 yhdistamalla Hyvinkaan-
Riithim&en seudulla toiminut Yliset ry sekd Keskisella Uudellamaalla toiminut KEHU ry.
Toimintaryhma toimii kahdeksan kunnan alueella; Hausjarvi, Hyvinkaa, Jarvenpéa, Loppi,
Nurmijarvi, Rithiméki, Tuusula ja Vantaa. Toiminta-alue ulottuu kahden maakunnan, Uudenmaan
ja Hdmeen maakuntiin. Alueen laajuudesta johtuen paikallisen toimintatavan sailyttdmiseen on
Kiinnitetty erityistd huomiota sek& hallitustydskentelyssa ettd kdytannon toiminnan organisoinnissa.

Yhdistyksen hallituksen muodostaa puheenjohtaja ja 16 varsinaista jasenta seka heidén
henkil6kohtaiset varajdsenensé. Hallituksen muodostamisessa noudatetaan kolmikantaperiaatetta,
jolloin hallitus muodostuu alueen asukkaiden, yhdistysten ja yritysten seké julkisen tahon
edustajista (hallituksen koostumus ja taustayhteisot liitteessd). Hallituksen koostumuksessa
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huomioidaan myos alueellinen tasapuolisuus, alueellisuutta vahvistaa aluetiimien kayttaminen
hankehakemusten kasittelyssa. Hallituksen jasenten toimikausi on kaksi vuotta, poislukien
puheenjohtaja, joka valitaan vuosittain.

Hallitus kokoontuu s&&nnollisesti kasittelemaén yhdistyksen asioita ja antamaan lausunnot
yhdistykselle toimitetuista hankehakemuksista. Hallitus nimittaa kaksi aluetiimia tydstamaan oman
alueensa hankehakemuksia. Aluetiimien avulla varmistetaan paikallisen asiantuntemuksen
hyodyntdminen hankehakemusten kasittelyssa. Aluetiimin jasenet tuntevat parhaiten oman
alueensa erityiskysymykset ja toimijat. Aluetiimit ovat myos joustavampi menettely
hankehakemusten tydstamisessa kuin koko hallituksen kokoaminen jokaisen hankehakemuksen
tyostdmisvaiheessa. Varsinainen paatosvalta hankkeista on kuitenkin varsinaisella hallituksella,
joka antaa hankkeista lausunnot.

9.2. Henkilosto

Yhdistyksen toiminnan perusperiaate on paikallisuuden turvaaminen toiminnassa. Paikallisuutta
vahvistetaan yllapitamalla henkilostod ja toimitiloja kummallakin alueella. Yhdistyksen
paatoimipiste on Riihimé&ella ja aluetoimipiste Nurmijarvelld. Paatoimipisteessa sijaitsee
yhdistyksen varsinainen hallintoa ja sivutoimipiste vastaa oman alueensa hanketoimijoiden
palveluista, seka yhdistyksen erikseen maariteltavasta erityisosaamisesta.

Yhdistyksen henkiléstén muodostaa paatoiminen toiminnanjohtaja, ohjelmapaallikkd seké
talouspaallikkd. Toiminnanjohtajan tehtdviin kuuluu yhdistyksen hallinnon hoitaminen ja
hankevalmisteluun osallistuminen. Talouspaallikdn tehtaviin kuluvat yhdistyksen Kirjanpidon
hoitaminen, hankkeille maksatuksiin ja kirjanpitoon liittyvdn neuvonnan antaminen seka
toimistorutiinien hoitaminen. Ohjelmapaallikko vastaa alueensa hanketoiminnan ohjaamisesta seké
erityisalueena kansainvalistymisestd. Mahdollisten yhdistyksen omissa hankkeissa palkataan
lisdhenkilstoa.
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HALLITUS

> tekee Leader-rahoituspaatokset

» vastaa koko toimintaryhméan/yhdistyksen hallinnosta
» kokoontuu esim. 8 krt/v.

Aluetiimi i Aluetiimi
oman alueensa hankkeidensa valmistelu
kokoontuu saannollisesti

Alue X
Yhdistyksen toimisto
Toiminnanjohtaja

» yhd. hallinnon hoitaminen
» alueen ja kok.kehyksesté huoleh\,
» hankkeiden tydstaminen
Talouspaallikkd

» maksatushakem.t ja Kirj

Alue Y
Aluetoimisto
Ohjelmapaallikkod

» hankkeiden tydstaminen
> alueen rahoituksen seuranta
> erikoisosaaminen

Mahd. muuta henkiléstba

Kuva 9. EMO ry:n hallinnon organisointi

9.3. Jasenisto

Jasenia yhdistyksella oli vuodenvaihteessa, joista yhteistjasenid ja henkil6jasenid. Yhdistyksen
jasenmadra tarkistetaan vuosittain. Yhdistyksen jasenistd muodostuu Y lisetista yhdistykseen
automaattisesti siirtyneista jasenistd sekd KEHU ry:n mukana yhdistykseen liittyneista jasenista.
Jatkossa yhdistyksen jasenyyden perustana on jasenmaksun maksaminen. Jasen poistetaan
jasenrekisteristd, jos jasenmaksu on jaéanyt maksamatta kahtena perakkaisené vuotena.

Aktiivisen ja kattavan jaseniston hankkiminen on uudelle yhdistykselle varsin haastava tehtava.
Toiminta-alueen laajuus ja tutun yhdistyksen katoaminen voi aluksi heikent&4 sitoutumista uuteen
yhdistykseen. Niinpé ensimmadisind toimintavuosina jasenméaéra voikin hieman laskea
siirtymakauden luvuista. Jasenmadrén vahvistaminen koetaan kuitenkin tarkeédksi seka
toimintaryhmétyon tunnettavuuden ettd sen merkityksen vahvistamisessa. Jatkossa jasenmadréaa
vahvistetaan lisaédmalla tiedottamista yhdistyksen toiminnasta alueen yhdistyksille seka tarjoamalla
niille jasenyyttd. Yhdistyksen tukemien hankkeiden toteuttajia kannustetaan myos liittyméaan
jaseneksi. Yhdistyksen omilla hankkeilla luodaan myos toimintaa, jonka avulla henkildjasenten
méaaraé saadaan kasvatettua. Alueellisesti ja vaestopohjallisesti laaja yhdistys pystyy myos
tuottamaan jasenistolle hyodyllista toimintaa ja saamaan myos lisad nakyvyyttd, mika luo lisda
kiinnostusta yhdistysta.
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9.4. Hankehakemusten kasittely

EMO jirjestid vuosittain useita hankehakuja, joista tiedotetaan paikallisissa tiedotusvélineissa.
Myos EMOn nettisivuja kdytetddn hankehauista tiedottamisessa. Ohjelmakauden alussa
jérjestettidvit hankehaut ovat avoimia, hankehakuun hyvéksytéddn kaikki EMOn ohjelman
toimenpiteisiin ja ehtoihin soveltuvat hakemukset. My6hemmin haettavia hankkeita voidaan
tarvittaessa rajata tarkemmin, jos ohjelman jotkut teemat ovat toteutuneet muita teemoja
heikommin. Hankehakujen rajaamisista paittdd yhdistyksen hallitus.

Hankehakemukset toimitetaan EMOn toimistolle, erityistapauksissa voidaan erikseen sopia myos
joku toinen vastaanottajataho. Vireilletulopéivéksi katsotaan padivdmaéara, jona virallinen
hakulomake, jossa on sddntdjen mukaiset allekirjoittajat, saapuu toimistoon.

Hankehakemusten alustavan késittelyn, hakemusten teknisen oikeellisuuden tarkistuksen tekee
toiminnanjohtaja tai ohjelmapééllikkd. He varmistavat, ettd hakemukset ovat sisdllollisesti riittdvin
valmiita, hakemuksissa ovat késittelyssa tarvittavat liitteet mukana, jonka jilkeen hanke tuodaan
EMOn hallituksen késittelyyn. Henkilosto voi pyytdd hankehakemukseen tdydennyksid ennen
hankkeen késittelyéd hallituksessa. Tarvittaessa hankesuunnitelma/-idea voidaan kéyttaa
hallituksessa jo ennen hakemuksen lopullista jattimistd ennakkokannanottoa varten hankkeen
siséllollisestd toteuttamiskelpoisuudesta. Téllaisessa tapauksessa hankkeen ei katsota vield olevan
virallisesti vireilld. Nidin vihennetddn hankehakijalle aiheutuvaa turhaa tyota.

Aluetiimit valmistelevat hankehakemukset ja lausunnon antaa koko hallitus. Jos hankehakemuksen
sisiltod edellyttad lisdtarkennuksia, hakemuksen késittelyé jatketaan seuraavassa hallituksen
kokouksessa. Tarvittaessa asiantuntijalausuntoja voidaan pyytdd hankkeen toimialaan tai siséltoon
perehtyneiltd tahoilta. Yrityshankkeissa EKES-Yrityspalveluilta, Keski-Uudenmaan
Kehittamiskeskus Oy Forumilta, Vantaan yrityspalveluilta, alueen uusyrityskeskuksilta tai kuntien
asianosasilta virkamiehiltd pyydetdin lausunto ennen hallituksen lopullista kasittelya.

9.5. Hankkeiden valintakriteerit

Hankkeita valittaessa arvioidaan hankkeiden sisdllollistd laatua sekd hankkeessa suunniteltujen
toimenpiteiden tuloksellisuutta ja toteuttamiskelpoisuutta. Hyvéksyttdvien hankkeiden tulee
toteuttaa Ylisetin ohjelmassa esitettyja tavoitteita ja toimenpiteitd. Hankkeiden tuotosten tulee olla
uusia tai uudella tavalla toteutettuja kohdealueellaan tai hankkeen pitda oleellisesti tdydentdi jo
olemassa olevaa tarjontaa.

Muita hankkeen toteuttamiskelpoisuuden arvioinnissa tutkittavia kriteerejd ovat mm.:
kustannustehokkuus

- hankkeen ja sen tuotosten kohderyhmén suuruus

- tasa-arvotekijét, erityisesti naiset ja nuoret

- madrélliset ja laadulliset tulokset
Yrityshankkeissa huomioidaan myds mm.:

- kilpailulainsdddannolliset tekijét

- liiketaloudellinen kannattavuus
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Hankkeen toteuttajan kohdalta arvioidaan toteuttajan taloudelliset resurssit toteuttaa hanke seka
osaamisen ja sitoutumisen taso hankkeen toteutukseen. Hankkeiden ja niiden toteuttajien tulee
my0s tayttid lakien ja asetusten hyviksyttiville hankkeille asettamat ehdot. Tarkemmat kriteerit
ohjelman liitteena.

9.6. Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa
9.6.1 Alueen sisainen yhteisty6

Keskeiset yhteistyokumppanit kuntien, TE-keskusten ja erilaisten yhdistysten liséksi ovat
Hyvinkdan-Riihiméden talousalueen aluekeskusohjelma, KUUMA-ohjelma, EKES-Yrityspalvelut,
Keski-Uudenmaan Kehittimiskeskus Oy Forum, Vantaan yrityspalvelut, uusyrityskeskukset ja
alueen oppilaitokset sekd maakuntien liitot.

Aluekeskusohjelmien kanssa yhteisty6 kohdistuu erityisesti kansalaisten
osallistumismahdollisuuksien ja osallistuvuuden kehittimiseen, alueidentiteetin rakentamiseen ja
paikalliskulttuurin edistimiseen. Yhteistyotd tehdddn koordinoimalla yhdessé edelld mainittuihin
tavoitteisiin tdhtddvid toimenpiteitd, yhteisilld hankkeilla ja osallistumalla molempien osapuolten
hankkeiden toteutukseen. Tarvittaessa EMOn ohjelmaa voidaan kdyttdd Aluekeskusohjelmien
kehittdmien toimintatapojen siirtdimiseen maaseudulle. Aluekeskusohjelmia hyddynnetddn myos
EMOn ohjelman toimenpiteiden siirtdimiseen kaupunkialueille.

AlueellistenYrityspalvelujen kanssa yhteistyo keskittyy yritystoimintaa tukevien toimenpiteiden
toteutukseen. EMO ry hyodyntdd EKES- Yrityspalvelujen asiantuntemusta EMOn ohjelmasta
tuettavien yrityshankkeiden rahoituksessa. Téllaisissa hankkeissa EKES-Yrityspalvelut antaa
asiantuntijalausunnon yrityshankkeen soveltuvuudesta rahoitettavaksi. Menettelytavasta sovittiin
EKES-Yrityspalvelun kanssa kdydyisséd keskusteluissa syyskuussa 2006 (muistio liitteend). Myos
Keskisen Uudenmaan Kehittdmiskeskuksen kanssa on neuvoteltu vastaavasta yhteistydstd. EMO ry
voi toimia my0s osarahoittajana aluellisten)Yrityspalvelujen toteuttamille hankkeille EMOn
ohjelman rajaamissa puitteissa.

Alueen oppilaitoksia voidaan kayttdd erityispalvelujen tuottamisessa, kuten arvioinnissa, erilaisissa
kyselyissé ja tutkimuksissa. Oppilaitokset voivat toimia my6s EMOn ohjelman toimenpiteiden
toteuttajina muiden toimijoiden tapaan.

9.6.2. Yhteisty0 kylien ja kylien yhteenliittymien kanssa

Yhteistyotd alueen kylien kanssa jatketaan ja tiivistetddn. Keskeisimpind yhteistyotahoja kylissd
ovat kyldyhdistykset tai muut kylien kehittdmisestd vastuuta ottaneet yhdistykset. EMO ry
vahvistaa rooliaan alueensa kylid yhdistdvéna toimijana kdynnistimalla kyldyhdistysten
yhteistoimintaa maaseutualueiden kehittdmiseksi. Alueen kunnissa kdynnistetdin EMOn toimesta
kyldyhdistyksistd muodostettavat neuvottelukunnat kylien ja viranomaisten vélisen yhteistoiminnan
lisddmiseksi.

Yhteistoimintaa Himeen Kylit ry:n kanssa tullaan jatkamaan ja yhteisty6td kylien yhteenliittymiin
Uudellamaalla lisddmaén.



37

9.6.3. Yhteisty0 muiden toimintaryhmien yhteistyo

EMO ry tekee yhteistyota myds muiden toimintaryhmien kanssa. Uudenmaan alueen
toimintaryhmien kanssa selvitell&dn mm. yhteistyon toteuttamista kansainvélisten hankkeiden
suunnittelussa ja valmiuksien kehittdmisessd. EMO ry on mukana selvittelemassé
Kalatalousohjelmaan liittyv&n hankkeen toteuttamista Uudenmaan toimintaryhmien kanssa.
Kosketuspintana ohjelmaan olisi Ylisetin alueen halki virtaava ja Suomenlahteen ulottuva
Vantaanjoki. Linnaseutu ry:n kanssa on keskusteltu mm. yhteistydsta tiedottamisessa ja
kansainvélisissa hankkeissa. Taustana talle yhteistyémuodolle on Yliset ry:n yhdessé Linnaseutu
ry:n kanssa paattyneelld ohjelmakaudella toteuttama Raitti-tiedotuslehti.

9.6.4. Alueen rajat ylittava yhteistyo
Tarkeimmat alueen ulkopuolella toimivat yhteistydkumppanit ovat TE-keskukset, maakunnalliset
liitot ja Ympéristokeskukset. Koska EMOn alue ulottuu kahden TE-keskuksen, maakunnallisen
liiton ja ympéristokeskuksen alueelle yhteistyotd tehdddn molempiin maakuntiin.

TE-keskusten kanssa yhteistyd korostuu erityisesti yritystoimintaa tukevien toimenpiteiden osalta.
Naissd hankkeissa hydodynnetddan TE-keskuksen maaseutuosaston asiantuntemusta tuettavien
toimenpiteiden valinnassa ja yhteensovittamisessa TE-keskuksen omaan maaseutuohjelmaan. EMO
ry toimii my®ds viélittdjdorganisaationa yrityshankkeille ja ohjaa TE-keskuksen rahoitettavaksi
parhaiten soveltuvat hankkeet sinne. TE-keskuksen tydvoimaosaston asiantuntemusta ja
rahoitusvélineitd, erityisesti ESR-rahoitusta, hydodynnetdin nuorison tydllistymiseen liittyvissi
toimenpiteissa.

Maakunnallisten liittojen kanssa yhteistyotd tehdddn maakuntaohjelmien laatimisen ja nithin
liittyvien selvitysten tekemisten yhteydessd. Maakuntien liittoja voidaan hyddyntdd myos erilaisten
EU-yhteishankkeiden kartoittamisessa ja kumppaneiden etsimisessa kansainvilisiin hankkeisiin.
Yliset tuo ndihin prosesseihin paikallistason ndkemystd. Maakunnallisille liitoille my6s tiedotetaan
EMOn tukemista toimenpiteista.

Ympiristokeskusten asiantuntemusta kdytetaan ympariston hoitoon liittyvissd toimenpiteissa.
Ympiristokeskukset voivat toimia tarvittaessa lausunnonantajina. EMO ry osallistuu myos
Ympiristokeskuksen eri tyo- ja asiantuntijaryhmiin.

EMO ry tulee luomaan verkostoja ja yhteisty6td myos muualle Suomeen. Monet toiminnan
painopistealueet tarvitsevat yhteisyotéd ja kumppaneita muualta Suomesta. Tallaisesta yhteistydsta
ovat esimerkkina l&hiruokaan liittyvat hankkeet, jotka tarvitsevat laajoja verkostoja koko maan
maataloustuottajiin.

Myd6s matkailun edistamishankkeet voivat olla sellaisia, joita kehitetddn yhteistydssé yhden tai
useamman alueen kanssa. Kulttuurimatkailussa voidaan reitittaa erilaisiin teemoihin liittyvia
matkailukohteita ja kehitt&d& niihin suuntautuvaa matkailua yhteistyossa.

9.7. Koordinaatiohankkeet

Hankkeiden toteuttajat ovat kokeneet erityisesti pienissd hankkeissa toteutuksessa ja hallinnoinnissa
vaadittavan byrokratian hankalaksi ja vaikeaksi. Ongelmaksi on koettu ettei hankkeiden pienuutta
huomioida hakuprosessissa , raportointivaatimuksissa ja maksatuskdytdnnoissd, vaan niiltd on
vaadittu samanlaisia menettelyja kuin suurissakin hankkeissa. Tdméa on vdhentinyt kiinnostusta
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pienimuotoisimpien ideoiden toteutukseen. Nyt uudella rahoituskaudella kehittimishankkeiden
alaraja on 5 000 euroa. EMO ry katsoo tarkoituksenmukaiseksi kdyttdd koordinaatiohankemallia.

Edelld mainittuja ongelmia vdhentiisi ns. koordinaatiohankkeiden kdyttoonotto pienien
hankeideoiden toteutukseen. Koordinaatiohanke toimisi padhankkeena, jonka sisdlla toteutettaisiin
pienimuotoisia kehittdmishankkeita kevyelld hallinnolla. Toimintaryhma toimisi
sateenvarjohankkeen varsinaisena toteuttajana ja myoOntdisi siitd rahoitusta pieniin alahankkeisiin.
Jos menettelytapa otetaan toimintaryhmaitydssa kaytdntoon, tulee EMO ry hakemaan tillaista
koordinaatiohanketta. Haettava hanke voisi sisdltdd pienimuotoisten investointien tukemista tai
paikalliskulttuurin edistimistd. Koordinaatiohankkeen kéytto edellyttdd yhden vahintdédn osa-
aikaisen koordinoijan siséllyttdimistd hankkeeseen. Koordinaatiohankkeeseen soveltuu hyvin
kohdennettu haku. EMO ry voi kayttdda KEHU ry:n kokemuksia hyvéksi hankkeen toteutuksessa.

9.8. Toimintaryhm&n omat hankkeet ja muu toiminta

Toimintaryhmai toteuttaa omia hankkeita aloilla, joilla toimintaryhmén aktiivinen osallistuminen
kehittdmiseen katsotaan tarpeelliseksi asioiden edistdmiseksi. Hankkeet ovat keskittyneet erityisesti
maaseudun ja kaupungin edistimiseen ja kyldtoiminnan edistdmiseen. Jatkossakin tullaan
tarvittaessa hallituksen paitokselld hakemaan omia hankkeita. Oman hankkeen siséltoni voisi olla
maaseudun ja kaupungin vuorovaikutuksen edistiminen, asukkaiden osallistuvuuden lisddminen tai
paikalliskulttuurin tukeminen.

Tavoitteena on kaudella 2007-13 rahoittaa toimintaa ja toteuttaa ohjelmaa myos muita
rahoituskanavia kéyttden kuten Uudenmaan liiton maakunnan kehittdimisrahaa, Muita EU-ohjelmia
(ESR/Interreg/CIMOn kautta haettavat), erilaiset rahastot/sdétiot. Yritimme myos omalla
toiminnallamme saada jalansijaa maaseudun ja kylien todellisena kehittdjané kunnissa ja saada sitd
kautta kuntarahoitusta.

10. TIEDOTTAMINEN

Tiedottamisessa jatketaan ensimmaisella kaudella omaksuttua linjaa, jossa tiedottaminen tapahtuu
padasiassa olemassa olevien medioiden kautta. Hankkeita kehotetaan edelleen tiedottamaan omista
hankkeistaan tiedotusvélineille. Kuntien siséista tiedotusta seka kuntien/seutukunnan lehtié jotka
levidvat toimialueella pitdd myos kayttdd hyvéksi. Hankehaut laitetaan paikallisiin lehtiin

Yhdistyksen omille www-sivuille toimitetaan toiminnasta kertovaa materiaalia ja sielld yllapidetdan
mm. ajantasaista hankerekisterid. Omassa tiedotustoiminnassa painotetaan kohtaamista, kentélle
jalkautumista ja henkilokohtaisia kontakteja. EMO ry tuottaa hakijoille kenttaty6td tukemaan
korkealaatuisia ja tiedotusilmeeltddn ammattimaisia painettuja ja internetpohjaisia
tiedotusmateriaaleja.

EMO ry. jérjestéa vuosittain tiedotustilaisuuksia, joissa kerrotaan ohjelman suomista
mahdollisuuksista saada hankeideoille rahoitusta, meneilld&n olevista hankkeista seka jo
toteutuneista hankkeista. Jasentiedotteita tehdddn 2-3 kertaa vuodessa. Kirjeessa valotetaan
yhdistyksen toimintaa ja saavutuksia. Yhdistys rekrytoi aktiivisesti uusia jasenia.
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EMO ry tekee yhteistyota muiden toimintaryhmien kanssa mahdollisen yhteisen tiedotuslehden
ja/tai verkkolehden perustamiseksi

EMO ry laatii tiedotussuunnitelman vuosille 2007 — 2013.

11. BUDJETTI JA RAHOITUSSUUNNITELMA 2007-2013

EMO ry:n ohjelman kokonaissuuruus on 8 354 390euroa. Ohjelman toteutukseen vuosina 2007-13
kaytetaan julkista rahoitusta 5 264 910 euroa. Kuntien rahoitusosuus on 20 % julkisesta
rahoituksesta, joka jakautuu kuntien maaseudulla asuvan véaeston osuuden perusteella. Kunnat ovat
hallituksissaan tehneet periaatepaatoksen ohjelman rahoitukseen osallistumisesta. EMOn hallintoon
julkisesta rahoituksesta kéytetdan 18,5 %. Yksityista rahoitusta ohjelmaan sisaltyy 3 089 480 euro,
eli 36,9% koko ohjelman rahoituksesta. Toimintalinjoittainen budjetti on liitteené.

Budjetti 2007-2013 Budjetti Vuosittain
EU 1972 000 EU 281714
Valtio 1533 800 Valtio 219115

yhteensa 3505 800 yhteensa 500 829
Kunnat yht. 876 500 Kunnat yht. 125 214
Julkinen yht. 4 382 300 Julkinen yht. 626 043
Yksit. 2 372 300 Yksit. 338 900
Yhteensa 6 754 600 Yhteensa 964 943

2007-2013 |[Painotus%
Hallinto 723 100 16,50
Maaseutuasuminen | 1280 600 29,22
Y mpéristo 731 800 16,70
Paikalliskulttuuri 731 800 16,70
Yritystoiminta 915 000 20,88
Yht. julkista tukea 4 382 300 100,00
Vuositasolla

Hallinto 103300
Maaseutuasuminen 182943
Y mpéristd 104543
Paikalliskulttuuri 104543
Yritystoiminta 130714
Yht. julkista tukea 626 043
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12. SEURANTA, ARVIOIMINEN JA PAIVITTAMINEN

Toimintaryhma suorittaa seurantaa TE-keskuksen tarpeisiin ja Maa- ja metsatalousministerion
hankeseurantarekistereihin. Tdmé seuranta on luonteeltaan velvoitteiden seurantaa, siis seurataan
sitd miten hyvin hakija noudattaa maaseutuasetuksen velvoitteita, hankesuunnitelmaa, budjettia ja
tuen erityisehtoja. Tamaén lisaksi toimintaryhmé tekee laadullisempaa seurantaa hankkeiden
etenemisesta ja onnistumisesta. Talla seurannalla selvitetaan erityisesti hankkeiden ongelmakohtia
ja sitd hyddynnetddn mm. hankkeille annettavassa opastuksessa, neuvonnassa ja koulutuksessa.

Toimintaryhmad tekee myos hankkeiden vaikuttavuuden seurantaa. TyOpaikkojen syntyminen on
yksi konkreettinen indikaattori, jota on helppo seurata hankeen aikana. Hankkeen muuta
vaikuttavuutta seurataan v. 2000 — 2005 jossain maarin ns. Indikaattorilomakkeilla, joissa monia
vaikuttavuusindikaattoreita seurataan hakkeen toteuttamisjakson aikana. Toimintaryhma ei
valttamatta ole pystynyt hyddyntamaan tatd vaikuttavuusseurantaa, osittain siksi, ettd hankkeiden
vaikuttavuus koetaan pienend. Onkin aiheellista miettid toimintaryhmétyohon ja pieniin paikallisiin
hankkeisiin sopivaa arviointijarjestelma&. Koska hankkeita on monenlaisia, ovat mittarit myos
hankeriippuvaisia — yleistetyt mittarit (kuten esim. indikaattorilomakkeissa esitetyt) saattavat olla
lilan karkeita.

Varsinaista arviointia tehd&an kahdella tasolla. Jatkuvalla arvioinnilla selvitetdan
toimintaryhmétyon onnistumista ja laatua. Tassa arvioinnissa kerétéan tietoja erityisesti
hanketoimijoilta, toimintaryhmien henkilostolta ja luottamushenkil6iltd. Arvioinnissa selvitetdén
erityisesti prosessien ja kéytosséa olevien menetelmien onnistumista. Arviointi antaa jokapdivaisen
toiminnan kehittdmisessa tarvittavaa tietoa. Arviointi on hyvin kdytdnnonlaheisté ja nopeasti
hyodynnettavaa. Jokapdivaisen arvioinnin tekemisessa voidaan hyodyntaa esim. alueen
oppilaitoksia, opinndytetdiden, tydssaoppimisen jne. avulla.

Vahintaan kerran ohjelmakauden aikana tehdaan laajempi arviointi kehittdmisohjelman
toteutumisesta. Arvioinnissa selvitetddn kehittdmisohjelman laadullista toteutumista, asetettujen
tavoitteiden toteutumista, EU:n ja kansallisten tavoitteiden toteutumista jne. Taman arvioinnin
tulosten perusteella voidaan tehda kehittdmisohjelman siséltdén muutoksia, muuttaa ohjelman
painotuksia jne.

Kéytossa oleva kehittdmisohjelma kattaa maantieteellisesti ja vaestollisesti laajan alueen. Ohjelman
laatiminen on tehty kokoamalla kahdesta alun perin paikallisesta ohjelmasta yksi yhteinen koko
alueen ohjelma. Tasté johtuen ohjelman toteutukseen liittyy oleellisesti jo varhain kdynnistettava
ohjelman pdivitys. Pé&ivittdminen aloitetaan jo ensimmaisten kahden toimintavuoden aikana ja silla
pyritddn varmistamaan ohjelman toimenpiteiden soveltuvuus koko alueelle ja paikallisten
erityispiirteiden ja tarpeiden huomioiminen. Pdivittdmisessé hyddynnetddn paikallista
asiantuntemusta, kaytanndssa paivitys toteutetaan kuitenkin toimintaryhman omana tyona.

13. OHJELMAN VALMISTELUPROSESSI

EMOn ohjelmaa valmisteltiin alueellisesti KEHUry:n alueella sekd YLISETry:n alueella.
Kummassakin valmistelussa huomioitiin asukaslidhtdisyys ja paikallisuus.
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13.1. Valmistelu KEHUnN alueella

Alueen toimijoiden kanssa jérjestettiin useita seminaareja ja suunnittelutilaisuuksia. Osa
tilaisuuksista oli paikallisia, osa taas sellaisia, jossa kiinnostuneita toimijoita koottiin eri aihepiirien

ympdrille.

e Paikallisia tilaisuuksia jérjestettiin Tuusulassa (1 ilta), Nurmijarvella (3 iltaa), Espoossa (2
iltaa), Vantaalla (1 ilta). Tilaisuuksissa  keskusteltiin  maaseutukehitystyon
mahdollisuuksista, kylien ja alueiden ongelmista ja toiveista, seké esiteltiin jo toteutettuja
hankkeita. ALMA kauden lopuksi jérjestettiin alueen toimijoille tutustumismatka ALMA
kaudella toteutettuihin hankkeisiin, jonka eraand tarkoituksena oli koota mielipiteita siit,
miten erialiset hankkeet ovat toteutuneet ja palvelleet alueen maaseudun kehitysté.

Temaattisia tilaisuuksia jérjestettiin useita:

seminaari jarvien kunnostuksesta

vesihuolto ja jatevesihuolto haja-asutusalueilla

hoivapalvelut haja-asutusalueilla

energiakasvi-ilta

bioenergian kaytto kiinteiston lammityksessa

kansainvélinen toimintaryhméty6

erityisesti hankkeiden valinnasta, hallinnosta ja toimintaryhman ty6tavoista ja prosesseista
jarjestettiin erillinen tilaisuus kesékuussa 2006.

» yrityshankkeiden rahoitus, tutustumismatka Pomovést toimintaryhmaan

YVVVYVYVYYVYYVY

Kaikissa tilaisuuksissa keskusteltiin laajasti ja ideoitiin runsaasti erilaisia hanketyyppeja. lltojen
aikana kaydyt keskustelut dokumentointiin ja niissa esitetyt ideat ja strategiat on Kirjattu tédhén
ohjelmaan. Tilaisuuksien osallistujamaaré vaihteli 20 — 50 henkildon.

e Kysely: Kaikille toimintaryhmén hanketoimijoille, jasenille, sekd alueen kylayhdistyksille
lahetettiin kysely suoraan liittyen ohjelman valmisteluun. Kaikkiaan kyselylomakkeita
lahetettiin 160 kpl. Vastausprosentti jai kirjallisessa kyselyssd melko alhaiseksi (n. 20 %).
Kirjallista ~ kyselya tdydennettiin  erityisesti  hanketoimijoiden  kohdalla ~ myds
puhelinhaastattelulla, jolloin suurimmalta osalta hanketoimijoista saatiin mielipiteitd
hankkeiden toteutuksesta.

Kylasuunnittelu: Arvokasta tietoa alueen kehittdmiskohteista saatiin kahden kylasuun-
nitteluprosessin kautta. Molemmissa kylasuunnitelmissa asukkaiden osallistuminen oli aktiivista.
Tuusulassa Paijalan alueella n. 80 % kyl&n asukkaista osallistui eri tilaisuuksiin ja Seutulan
kylasuunnitelmassa 200 taloutta 700:sta vastasi yksityiskohtaiseen kyselytutkimukseen.
Kylasuunnitteluprosessi tehtiin osallistavin menetelmin ja kirjallista kyselyé tdydennettiin
suunnittelukokouksilla, joita jarjestettiin molemmilla alueilla useita. Kyl&dsuunnittelussa kéytettiin
myos hyvéksi internetalustaa, ryhmix-tyokalua, jolla saatiin kerattyd kommentteja ja esiteltya
suunnittelumateriaalia internetissa.

e Sidosryhméaneuvottelut: Sidosryhméneuvotteluja kaytiin alueen kuntien kanssa kevaan ja
kesan 2006 aikana. Kaikki ALMA ohjelmaan osallistuneet kunnat antoivat sitoumuksensa
myo6s uudelle ohjelmakaudelle. Kaikkien kuntien kanssa kaytiin yksityiskohtaiset
neuvottelut (ns. karttaneuvottelut) toiminta-alueiden rajaamisesta elo-syyskuun 2006 aikana.
Uudenmaan TE- keskuksen eri osastojen kanssa on kayty useita neuvotteluja 1&hinna liittyen
toiminnan rajaukseen ja tehtdvanjakoon. Neuvotteluja on kdyty myds Uudenmaan muiden
toimintaryhmien kanssa, hallinnolliseen yhteistyohon, sekd aluerajauksiin liittyen.
Keskusteluja on kayty Uudenmaan ymparistokeskuksen (paikallisldhtoiset vesistdjen
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kunnostushankkeet ja maisemointihankkeet), Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy
Forumin (antaa lausuntoja yrityshankkeista, mahdollinen hakija, tiedottaminen), KUUMA-
seutukunnan edustajien (tiedottaminen, osallistuminen tyoryhmiin), Keski-Uudenmaan
Uusyrityskeskuksen  (yhteistyé  yrityshankkeissa,  uudet  yritykset),  Pro-Agria
maaseutukeskuksen (rajanvetokeskusteluja), MTK:n (rajanveto), Laurea
ammattikorkeakoulun (hankeyhteistyd), HUMAK ammattikorkeakoulun (hankeyhteistyo),
Suomen  kotiseutuliiton (tietojenvaihto rakennushankkeissa) ja kulttuurirahastojen
(mahdollisuus hyddyntaa rahastoja) kanssa. Ohjelmassa on kuvattu liitteen 1 lopussa muita
sidosryhmid. Erityisesti yhdistystoimijoita kannustetaan mukaan toimintaryhmétyéhon
toimintaan. KEHUry on kaynyt neuvotteluja Uudenmaan kalatalousyhteisgjen liiton kanssa.
Tuusulan ja Nurmijarven tuottajayhdistykset ovat aktiivisesti osallistuneet keskusteluun
ohjelman laadinnasta ja tuottajien edustajia on ollut mukana tilaisuuksissa, sek& ohjelman
kirjoitusvaiheessa kokoontuneen tydryhman kokouksissa.

Liitteissd on esitetty erdiden sidosryhmien lausuntoja ja otteita ohjelmista.

Ohjelmasta tiedottaminen: Ohjelmaluonnoksen eri versioita on esitelty internetissa alkaen
syksysta 2005. Paikallisessa sanomalehdessa on ollut lyhennelma ohjelmasta. Ohjelmaluonnoksesta
on myos laadittu lyhennelmd, joka kesakuun 2006 aikana lahetetty KEHU ry:n
yhteistydkumppaneille ja toimijoille, levitys yhteensa 100 kpl. Kuntien yhdyshenkil6ita varten on
tehty laajempi versio lyhennelmaéstd, jota on l&hetetty laajasti kuntien virkamiehille.
Ohjelmaluonnoksen kasittely vuoden 2006 aikana: Ohjelmakeskustelua jatkettiin vielé kesé -
syyskuussa 2006, jolloin ohjelmaluonnosta esiteltiin kolmessa eri tilaisuudessa Tuusulassa ja
Vantaalla. Néissa tilaisuuksissa esitetyt kommentit sisallytettiin ohjelmaan viime vaiheessa.
Tilaisuuksiin osallistui yhteensa 30 — 50 henkil6a.

Yleisella tasolla kaytettiin ohjelmakauden 2000-2006 aikana syntyneitd kokemuksia ja tietoa.
Tilaisuuksissa esitetyt ja Kirjallisesti saapuneet kommentit liitettiin ohjelman viimeiseen versioon.

Ohjelman varsinaiseen kirjoitustydhdon KEHUry:n alueella on osallistunut seuraava tyéryhma:

Mikko Holma, asukas

Heikki Jarvinen, elédkeldinen

Kim Smedslund, toiminnanjohtaja, KEHU ry
Eero Mattila, toimittaja

Maria Notley, kylaasiamies, 4H hallituksen jasen
Jari Raita, yrittdja

13.2. Valmistelu YLISETry:n alueella

Ylisetin ALMA-kauden ohjelma toteutettiin vahvasti asukaslahtoisesti useiden asukastilaisuuksien
avulla (Luettelo erilaisista tilaisuuksista ohjelman liitteend). Osa keskusteluista ja neuvotteluista on
ké&yty ensimmaéisen ohjelmaluonnoksen ministeridon jattamisen jéalkeen.

Kaytossé ollutta ALMA-ohjelmaa paivitettiin vuoden 2003 aikana, jolloin se hallituksen toimesta
kaytiin kokonaisuudessaan l&pi ja sitd tarkennettiin huomioimalla ohjelman laatimisen jélkeen
tapahtuneet muutokset. Tammikuussa 2004 valmistui Ylisetin ALMA-ohjelman véliarviointi, josta
saatua palautetta on my6s hyddynnetty uutta ohjelmaa laadittaessa. Ohjelman laatimiseen on
osallistunut yhdistyksen koko hallitus ja k&ytdnndn kirjoitustyon on tehnyt Ylisetin
toiminnanjohtaja. Ulkopuolisia toimijoita, konsultteja tai palkattua tydvoimaa ohjelman
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kirjoittamiseen ei ole kaytetty. Perustietoa alueesta on keratty mm. Hyvink&&n-Riihiméen
talouslaueen aluekeskusohjelmalta ja EKES-Yrityspalveluilta.

Yliset toteutti 2003 l&htien kahta omaa hanketta, joissa teemana on ollut maaseudun ja kaupungin
valinen vuorovaikutus. Nama Kylaillen- ja Kylailld&dn-hankkeet olivat tiiviissa yhteydessa alueen
kyliin ja toimijoihin. Hankkeiden kautta on valittynyt tietoa kylien ongelmista ja
kehittamistarpeista. My0s Y lisetin hallituksen jasenilla on aktiiviset yhteydet alueen eri
toimijatahoihin.

Ylisetin uutta ohjelmaa laadittaessa jérjestettiin seka yleisié tiedotus-/keskustelutilaisuuksia etta
kohdennetumpia tilaisuuksia. Yleiset tilaisuudet olivat Hausjarvelld, Hyvink&éalla ja Riihimaella.
Tilaisuuksissa esiteltiin sen hetkistd ohjelmaluonnosta ja kerattiin osallistujien nakemysta
kehittdmistarpeista. Naiden tilaisuuksien lisaksi pohjatietoa ja kommentteja keréttiin tietyille
kohderyhmille suunnatuilla tilaisuuksilla. Keréttyjen tietojen perusteella ohjelman rakenneta ja
siséltoa tarkennettiin.

Uuden ohjelman laatimisessa selviteltiin alueen kylayhdistysten ndkemyksid maaseudun
kehittdmistarpeista ja hankkeista. Kylayhdistyksille toimitettiin kysely ndista tarpeista ja kutsu
keskustelemaan maaseudun kehittdmisesta ja Ylisetin uudesta ohjelmasta. Kysely toimitettiin
kylayhdistyksille etukdteen omassa piirissa kasiteltdvaksi, jonka jalkeen tarpeita saataisiin kootusti
kylista. Osallistumisaktiivisuus yleisiin kokouksiin on osoittautunut hyvin rajalliseksi, jonka vuoksi
hyodynnettiin kylayhdistyksia ja heidan kontaktejaan kylalaisiin.

Kylayhdistysten lisdksi ohjelman sisallostd ja maaseudun kehittdmisesta jarjestettiin
neuvottelutilaisuuksia myds eri asiantuntijoiden ja toimijatahojen kanssa. Neuvotteluja kaytiin mm.
Hyvinkaan-Riihiméen talousalueen aluekeskuksen, EKES-Y'rityspalveluiden, Lopen
kulttuurisihteerin, Lopen ja Riihimden ymparistétoimen kanssa, Hausjarven seurakunnan
nuorisotydn, Hausjarven maaseutuasiamiehen kanssa jne. Tuottajajérjestoista ohjelman laatimiseen
on osallistunut Hausjarven, Lopen ja Riihiméen tuottajajarjestot. Muista toimijoista keskusteluja
kaytiin mm. Kylailladn-hankkeen kohderyhména olevien alueen harrastajateattereiden seka eréiden
liikunta- ja ulkoilutapahtumien jarjestajien kanssa.

Ylisetin ohjelman alustavat toimenpidekokonaisuudet esiteltiin myds Hyvinkaan-Riihimé&en seudun
toimijoille ja vaikuttajille suunnatussa Aluekeskuksen jarjestimassa Talousalueparlamentissa.
Strategian siséltod esiteltiin keskusteltavaksi Talousalueparlamentin maaseututy6ryhmassa.
Ohjelman strategialuonnos on ollut luettavissa myds Ylisetin nettisivuilla joulukuun alusta lahtien.
Syksylla 2006 ohjelma esiteltiin talousalueen johtoryhmélle, joka ohjelman esittelyn perusteella
antoi myonteisen lausunnon alueen kunnille ohjelman toteuttamiseen osallistumisesta.

Jatkossa asukkaiden aktivointia tullaan tekemé&én vahintdén kahdesti vuodessa ilmestyvalla
tiedotuslehdell& sekd alueen mediaa hyvéksikayttden. Kaynnistettdvan kylahankkeen avulla
perustetaan kunnittaiset kylayhdistysten neuvottelukunnat, joiden valityksella valitetdan tietoa kyla-
ja asukasyhdistyksiin seka aktivoidaan niita hanketoimintaan. \Vuosittain jarjestetddn myos
kunnittaiset tiedotus- ja keskustelutilaisuudet ohjelmasta ja hankkeiden toteuttamisesta.
Tiedottamiseen kdytetddn myos yhteistyokumppaneita, erityisesti EKES-Yrityspalveluita ja
Hyvinkaan-Riihimden talousalueen aluekeskusohjelmaa. Ohjelmasta ja hankkeista kdydaan
tiedottamassa my0s alueen yhdistysten kokouksissa. Yhdistyksen jasenille toimitetaan
saannollisesti jasenkirje. Ylisetin nettisivuja kehitetddn nykyistd monipuolisemmaksi
tiedotusvélineeksi.
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LIITE: Yhteys muihin ohjelmiin

1. Alueelliset ohjelmat

EMO:n ohjelma liittyy seka seudullisiin ettd maakunnallisiin ohjelmiin. Ohjelman laatimisen
yhteydessd on huomioitu sekd maakunnallisten liittojen ettd TE-keskusten ohjelmien suunnitelmat.
TE-keskusten maaseutuohjelman laatimisyohon osallistuttiin alueellisissa ja seudullisissa
tilaisuuksissa ja yhteensovittamiskeskusteluja kaytiin. Muistiot ovat liitteend syyskuun lopussa
jatetyissa asiakirjoissa. Ohjelmasta sovitiin rahoitettavaksi paasaantoisesti alkavien ja pienten
yritysten hankkeita. Koska ohjelmaa hallinnoidaan Hameen TE-keskuksen kautta, Uudenmaan TE-
keskuksen maaseutuosaston kanssa on kéyty keskusteluja ohjelman sisallollisesta
yhteensovittamisesta ja yhteisista toimintamalleista. Erityisesti mikroyritysrahoituksessa
pelisadntoja sovitetaan. TE-keskukseen on toimitettu EMOn ohjelma ja sen yritysosiot tiedoksi.

Y hteensovittamista tullaan jatkamaan .

EMO ry:n ohjelma tdydentaa alueellisten yrityspalvelujen omia alueidensa yritystoimintaa
palvelevia ohjelmia ja strategioita. EMO ei perusta omaa yritystoiminnan neuvontajérjestelméaa,
vaan ohjaa yrittajat jo olemassa olevien neuvontapalvelujen piiriin. Yrityspalvelut tiedottavat
EMOn tarjoamista rahoitusmahdollisuuksista.

Alueellisella tasolla EMOnN ohjelma liittyy Hyvinkaan-Riihimé&en talousalueen aluekeskuksen
strategiaan. Keskisen Uudenmaan kuntien Jarvenpéaan, Nurmijarven ja Tuusulan osalta tehdaan
soveltuvin osin yhteisty6tda KUUMA-ohjelman kanssa. Ohjelmien tarjoamat mahdollisuudet
yhdistamélla saadaan toimenpiteiden vaikuttavuus ulottumaan kaikkien kuntien asukkaisiin.

Myo6s Uudenmaan liiton maakuntasuunnitelmassa 2030 (luonnos 13.6.05) on EMO:n toiminta-
aleen kannalta relevantteja suunnitelmia.

Strategia 1.2 Olemassa olevan asuntokannan ja asuinympariston yllapitoa seka kehittamista
tehostetaan ja esteettomyytté parannetaan.

Strategia 3.1 Sektorirajat ylittdvan yhteistyon seka ennaltaehkéisyn avulla luodaan edellytykset
terveydelle, hyvinvoinnille ja tasa-arvolle.

Strategia 3.2 Korkeatasoisella perusopetuksella ja monipuolisella kulttuuritarjonnalla rakennetaan
vahva pohja hyvinvoinnille.

Strategia 4.1 Suunnittelussa ja rakentamisessa vaalitaan perinteisia, arvokkaita ja merkittavia
uusmaalaisia kulttuuriymparistoja ja luonnonalueita. Ratkaisussa otetaan huomioon
rakennuskannan ajallinen kerroksellisuus ja alueelliset ominaispiirteet, maaseudun
elinkeinotoimintojen edistdminen ja monipuolistaminen sek& saariston elinolojen turvaaminen.
Toimenpiteilla varmistetaan kattavan virkistysalueiden ja viherk&ytdvien muodostaman verkoston
séilyminen seké edistetddn Uudenmaan alueen luonto- ja kulttuurimatkailua.

Rakentamisen seurauksena pelto- ja metsamaa uhkaa kadota kasvavien taajamien lahialueilla.
Luontokokemuksia tdytyy hakea yha kauempaa, jolloin liikkumistarve kasvaa. VVaarana on myos,
ettd alueen menestystekijat katoavat, kulttuurimaiseman arvot karsivéat, kulttuurimatkailun
mahdollisuudet vaikeutuvat.

Strategia 4.3 Ymparistoa ja infrastruktuurin kehittdmista koskevissa ratkaisuissa otetaan huomioon
niiden haavoittuvuus ja varautumisen nakékulma.

Strategia 4.5 Kehitetdan yhteistyossa vesiensuojelun ja jatehuollon ratkaisuja.

2. Maaseutupolitiikan yhteistyoryhma: KULTTUURIOHJELMA 2005-2008 (otteita)
Kulttuuriohjelman tarkoituksena on liséta yhteisty6ta maaseudulla kulttuurin parissa toimivien
tahojen kesken seké tuottaa uusia virikkeitg, ideoita ja aloitteita kulttuurin kehittamistydssa.
Toimenpiteitd ovat mm. Kulttuurin ja hyvinvoinnin valisten yhteyksien vahvistaminen Kasityon ja
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taitokulttuurin merkityksen kasvattaminen Kulttuurin seudullisten kehittdmismallien eteenpain
vieminen ja kehittdminen. Kehittdmisen toimenpidekokonaisuuksiin kuuluvat mm.

Taide- ja kulttuurikasvatus: OPM:n ja opetushallituksen luovuus- ja kulttuurikasvatusstrategiaty®
yhdistaa kaikki koulujen ympérilla toimivat kulttuuritahot. Tarkoitus on kehittd4 yhdessa taide- ja
kulttuurikasvatusta seka saada kulttuuripalvelut kaikkien ulottuville paikasta riippumatta.
Kansalaisopistot: Selvitetdan mahdollisuudet toimia maaseudun kulttuuritoiminnan kehittajina.

Kulttuuriyrittajyys

- Oma toimenpideohjelma vahvistamaan késitydn asemaa kannattavana tyona.

- Yrityshautomoverkosto osaamisen tuotteistamiseen ja kaupallistamiseen.

- Kulttuurisidonnaisen yritys ja palvelutoiminnan kehittdminen mm. hyvinvoinnin, kulttuuri- ja
liikuntamatkailun ja luonnon virkistyskéayton tulosalueilla.

Omaehtoinen kulttuuritoiminta

- Alueellinen verkosto osallistavan kulttuuritoiminnan alueellisen yhteistyén tehostamiseen.
- Kulttuuri ja hyvinvointialan yhteistyon kehittdminen tukemalla jarjestokentén
toimintaedellytyksié.

Kulttuuriymparisto

- Ympéristohallinnon kulttuuriympériston suojelu ja hoito aluetasolle.

- Kunnallisten kulttuuriympéristdohjelmien laatimisen edistiminen kokoamalla jo valmistuneiden
ohjelmien kokemuksista tietoa tueksi ohjelmien tekijoille. Laadukkaan kulttuuriympériston arvon
merkityksen korostaminen ithmisten voimavarana ja maaseudun imagoarvona.
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LIITE 3 HANKKEIDEN YLEISET VALINTAKRITEERIT

Selvitettdva hankesuunnitelman yhteydessa — yleiset valintakriteerit

Ohjelmaan
sopivuus

Hallituksella on oltava kaytdssa valtakunnallinen ohjelma (toimintaryhmén ohjelman osalta
seka toimintaryhmé&n oma ohjelma. Toiminta-alueella maaseutuperintokohteita/toiminnaltaan
maaseudun toimijoita hyddyttavia hankkeita voidaan rahoittaa myos keskustataajama-alueella
(yrityshankkeet poislukien: investointi, rypas, yrityksen kehittdmishanke, aloitustuki=kartta),
Kehittdmishankkeen investoinneissa ja yleisissa elinkeinon kehittdmishankkeissa voi
yksittéiset kohteet tai toimijat olla keskustataajama-alueella.

Toimintaryhmien
linjauksiin
sopivuus

Jokainen hanke on omanlaisensa. Samankaltaisissa hankkeissa ei tukiprosentti voi vaihdella
kovinkaan paljon. Poikkeuksena jaettavan rahamaaran vahyys. Hallituksella oltava linjaukset
tiedossa. Toiminnallisuus on tarkeda (myos rakentamishankkeissa). Talkoohenkisyys tarkeaa.

Hankkeen
rahoitettavuus

Hallituksella on oltava tiedossa kaytettavissa olevat varat toimintalinjoittain ja toimenpiteittain
(paljonko on sidottavissa kyseisessa kokouksessa). Toiminnanjohtaja vastaa siitd, etta tiedot
ovat kokouksessa. Se vaatii vuosittaista ohjelman rahoituksen seurantataulukkoa. Mikali
rahaa ei ole kasittelyvuonna jaettavissa kyseiseltd momentilta (toimenpidetasolla), raha
voidaan jakaa seuraavan vuoden kehyksesta. Pitdé kuitenkin varmistaa (mikali hanke jatetéaan
ja viedaan TE-keskukseen vuonna n), ettei TE-keskus tee paatdstd vuonna n vaan vuonna
n+1. Hanke ei saa olla hakijan tavanomaista toimintaa (sdannot).

Yleishyddyllisyys

Hyo6dyn tulee kohdentua tarpeeksi laajalle kohderyhmalle. (ks. hakijan sdannoista toiminnan
avoimuus) Kylan sisalla kylatalon korjaus, jossa on avointa toimintaa kylalaisille on riittava.
Toisaalta alueemme maaseutuperinndn sailyttdminen alueella on tarkeaa (Pitda voida
rahoittaa joitakin maaseututeemaan liittyvia kohteita myods taajama-alueella, kunhan se ei tule
tavaksi). Elinkeinotoimintaa (tuloksentekemisté) ei saa tukea yleishyddyllisissé hankkeissa.
Yleishy6dyllisyys tukee toiminnallisuutta. Maisemointi on yleishyddyllista julkisessa kaytdssa
olevilla mailla. Jos yksityismailla, liitteeksi sopimus, jossa kohteen yleishyddyllinen kayttd on
turvattu vahintédan 5 vuodeksi. VPK-toiminta ja riistanhoito ovat luonteeltaan yleishyddyllisi.

Hybdyn
kohdentuminen

Hyo6dyn tulee kohdentua oikealle taholle ja rajatulle toiminta-alueelle (asukas, yhdistys, yritys)
toimintalinjasta/toimenpiteista riippuen. Maaseutu on avaisana.

Kestava kehitys

Mit& suurempi on lisaarvo, sitd helpommin rahoitettavissa. EIaako projekti hankkeen jalkeen?

ja Liséarvo Jos ei eld, jatetdanko rahoittamatta? Ohjelmaan sopivuutta pitéé tarkastella silloin erityisen

maaseudulle tarkasti. Tuoko tapahtuma tai historiikki lisdarvoa? Maaseutuperintd ja identiteetti ovat tarkeita.
Maisemointihankkeissa hoitosuunnitelma. Kylan toiminnan kehittamisessa
toimintasuunnitelma (miten toiminta lisdantyy, uudistuu?)

Tarve Ongelma johon etsitdéan ratkaisu, tila johon halutaan muutos parempaan. Toteutuisiko hanke
ilman tukea? Vaikuttaako tuki siihen, etté4 hanke syntyy? Toisaalta rahaa tarvitaan hankkeen
lapiviemiseksi.

Tahtotila Valmistelun tarkeys: Kuinka suuri on hakijaporukka? Ei tae tahtotilasta. Pienikin ryhma voi
saada hyvan hankkeen aikaiseksi. Tarvitaan hallituksen kokouspdytakirja, jossa todetaan, etta
haetaan rahoitusta ohjelmasta x. Hallituksen kannattaa myds nimeté asiainhoitaja, jolle
annetaan nimenkirjoitusoikeus.

Kykenevyys Kassavirta. Riittavd osaaminen. Onko pieni hakija etusijalla (tavoite). Onko liian pieni

projektin toteuttajataho suhteessa hankesuunnitelmaan. Tarvitaan tiliote/tase.

l&piviemiseen

Hakija

Ammattihakija? Silloin on pakko selvittda hyédynsaaja tarkasti. Selvittda onko hakija
bulvaanina (hoitaa toisen puolesta kassavirran ja hallinnon). Nimenkirjoitus selvitettéava:
saannot + yhdistysrekisteriote /jarjestaytymiskokous/vuosikokous. Onko alvillinen: ote YTJ:sta.

Kuka, mita,
milloin tekee?
mita maksaa?

Toimenpiteiden tulee olla selkeité ja hinnoiteltuja. Ei: toimistokuluja 500 euroa, vaan 200
euroa kopioita johonkin tarkoitukseen ja 300 puhelinkuluja (tarvittaessa selvitys). Aikataulutus.

Ostopalvelut

Onko kilpailutus tehty ennen hakemuksen jattoa. Alle 2000 euron ostopalveluissa tarvitaan
selvitys yleisesta hintatasosta (esim. puhelinkysely, jossa pvm ja mita kysytty +hinta). 2000
euroa ja yli kolme kirjallista tarjousta liitteené/selvitys miksi ei voitu kilpailuttaa (palvelun
tarjoajia véhemman, tarjoajia ei ole ilmaantunut - selvitys).

Palkat, talkoo,
matkat

Onko realistinen suhteessa suunnitelman tavoitteisiin ja toimenpiteisiin?

Rakentaminen,
ympaéristo.

Hallituksella on oltava lomakkeiden ja hankesuunnitelman liséksi nahtavilla
paatéskokouksessa rakennuspiirustukset ja kuvat seka asemapiirros/kartat.
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Lausuntojen tai liséselvitysten pyyntd+ erityisia valintakriteereja

Rakentaminen

Tarkistettava kotiseutuliitolta, uudenmaan ymparistokeskuksesta onko samaan hankkeeseen
haettu rahaa (paallekkaisyyksiad), Kysyttava hakijalta (vastuutaholta vastaus sahképostilla)
onko rahastoista, saatidistd, sponsoreilta saatu rahaa (jotta hakijan ulkopuolisen yksityisen
rahan osuus ei ylitd paatoksessa annettuja rajoja). TE-keskukselta pyydetaan lausunto mikali
hanke poikkeaa tavallisesta rakentamishankkeesta, tarvittavista liitteista ja rahoitettavuudesta
seké mahdollisesta yksityisen rahoituksen suuruudesta (hakijan oikeusturva). Ovatko luvat
kunnossa (rakentamislupa, toimenpidelupa: kysyttava kunnasta), ovatko vakuutukset
kunnossa (palovakuutus, talkoovakuutus? kysyttava hakijalta ja saatava vastaus sahkopostilla
vastuutaholta). Kuvat ennen/jalkeen korjaushankkeessa.

Kehittdminen

Ymparistd-, maisemointi-, vesistd- ja reitistdhankkeissa selvitettava kuuluuko Natura-
verkostoon, ovatko ympadristéluvat kunnossa ja onko maanomistajilta, vesialueiden omistajilta
kysytty lupaa hankkeen toteuttamiselle. Kuvat ennen/jalkeen. Luvat liitteiksi. Lausunnot
tarvittaessa Uudenmaan/paikalliselta ympéaristokeskukselta, kunnilta, ymparistdyhdistyksilta,
vesiensuojeluyhdistykseltd, Uudenmaan liitolta, Kuuma-organisaatiolta.

Yrittaminen

Kehittamishankkeena toteutettaessa kysytaan tarvittaessa mukana olevalta/olevilta
yrityksiltd mita tuloksia tavoitellaan. Tahtotilan selvittdminen on erityisen tarkeda. Silloin
yksityisen rahoituksen suuruus vaikuttaa rahoitettavuuteen. Tarvittaessa lausuntoja
Yrityspalvelukeskukselta/uusyrityskeskukselta/maaseutyrityshautomolta,
elinkeinopaallikéltéd/kunnalta.

Yrittaminen

Yrityshankkeena (aloitus, investointi, kehittdmistuki) toteutettaessa lausuntoja on pyydettava.
Yrityksen on oltava alle 10 htv tydllistava aloittava/toimiva yritys. Toiminnan on sovittava
ohjelmaan. Liiketoiminta/hankesuunnitelman arvioinnissa tarkeité ovat tyollistavyys,
innovatiivisuus ja kestava kehitys. Kilpailua ei saa vaaristaa (selvitys tehtava).

Kansainvaliset ja
alueiden valiset

Hyo6dyn tulee kohdentua omalle alueelle. Tuotoksen tulee olla selkeé (lisdarvo alueelle): uusi
keksintd, tuote, tuotteen kehittdminen, tietotaidon lisdantyminen. Selvitys partnerista
tarvittaessa. Kaikkia kansainvalisia ja alueiden hankkeita suunnitellaan avoimesti ja
mahdollisimman laajapohjaisesti (esimerkiksi yrittaja/tuottajajarjestot, yrityspalvelukeskus,
kuntien edustaja, maataloussihteeri/elinkeinoviranomainen, EU-koordinaattori ja EMOn
edustaja kylayhdistysten, yhdistysten, nuorisoseurojen, koulujen, 4H, nuoriso,
koulutuslaitokset). Kansainvélisella partnerilla pitd& olla vastaava organisaatio. Niin
kansainvalisessé kuin alueiden vélisissa hankkeissa edellytetaan yhteistyd/toimintasopimusta

Verotus

Yhdistys on periaatteessa alviton, kunta alvillinen/alviton Yritys alvillinen. Verottajalta on
haettava ennakkop&atds hankkeen alvillisuudesta mikéli ylla olevat peruskuviot muuttuvat.
Mikali saa alvin palautuksena, suunnitelmaan kirjataan hinnat alvittomana. (esim. yrityksen
hanke voi olla yleishy6dyllinen, toimintaa katsottava kokonaisuutena).

Erityiskriteerina kaikissa hankkeissa voidaan pitda sosiaalisen padoman kasvua, yhteistydn ja verkostoitumisen

lisdantymista.




